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1 Oversikt och slutsatser
1.1 Basfakta

1.1.1 Namndens uppdrag
1.1.1.1 Utbildningsnamndens uppdrag

Beskrivning

Utbildningsndmnden har tre grunduppdrag. Det forsta ar ndmndens ansvar som hemkommun for alla
barn och elever som ar folkbokforda i kommunen. Det handlar bland annat om att alla barn ska fa en
forskoleplats och skolplats. Det handlar ocksa om annan myndighetsutévning som exempelvis
skolpliktsbevakning, mottagande i anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola samt om det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Totalt ansvarar utbildningsnamnden som hemkommun for de
ungefar 17 300 individer som ar inskrivna i férskola, grundskola, anpassad grundskola, anpassad
gymnasieskola, gymnasium samt i det kommunala aktivitetsansvaret.

Utbildningsnamndens andra uppdrag ar ansvaret som huvudman for alla kommunala verksamheter
inom forskola, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola. | den kommunala
organisationen finns 17 grundskolor, sex forskoleomraden med totalt 18 forskolor, samt en
gymnasieskola med sex skolenheter. I den kommunala organisationen gar cirka 11 700 barn och
elever. Antalet anstéallda i den kommunala organisationen &r cirka 1 850 medarbetare
(tillsvidareanstallda, provanstallda och visstidsanstallda). Utbildningsndmnden ansvarar darmed for en
stor andel av de anstéllda i kommunen.

Det tredje uppdraget &r utbildningsnamndens ansvar att som lageskommun utreda ansokningar om att
bedriva fristaende forskola inom kommunens geografiska omrade, samt att genomfora tillsyn éver
fristaende forskolor inom kommunens geografiska omrade.

Utbildningskontoret ansvarar for att genomfora utbildningsnamndens ataganden. Utbildningskontoret
har fem avdelningar. Avdelning férskola, avdelning grundskola, avdelning gymnasieskola/KAA, samt
de tva avdelningarna som arbetar med forutséttningar och stod; avdelning ekonomi och administration
samt avdelning stod och utveckling. Inom de tva senare finns det olika stodresurser som riktar sig bade
till kommunala och fristéende verksamheter utifran utbildningsnamndens uppdrag.

1.2 De viktigaste slutsatserna

Arbetet i namndens verksamheter har under aret genomforts i enlighet med namndens
verksamhetsplan. Den 6vergripande bedémningen &r att namnden pa helar helt uppfyllt tva av
ndmndens fyra mal. Malen “God utbildning kommunal grundskola och kommunal anpassad
grundskola” samt méalet "God utbildning kommunal gymnasieskola" bedéms delvis uppnadda.

Ekonomi

Utbildningsnamndens ekonomiska resultat for aret visar ett 6verskott pa 30,4 miljoner kronor. Det ar
till allra storsta del orsakat av Iagre kostnader for hemkommunen till foljd av farre barn och elever,
folkbokforda i Sollentuna.

Kommunala verksamheternas ekonomiska resultat for aret visar ett éverskott pa 9,8 miljoner kronor.

Skillnader i resultat (kommunal huvudman)

Elever i Sollentuna kommuns grundskolor nar generellt sett goda studieresultat, dock finns det
skillnader i resultat inom och mellan kommunens skolor. Exempelvis nar en lagre andel elever
folkbokforda i kommunens mer socioekonomiskt utsatta omraden gymnasiebehorighet an andelen
avseende Sollentunas 6vriga bostadsomraden. Arbete for att minska dessa skillnader pagick under
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2025. Under 2026 behover utbildningsndmndens verksamheter i samarbete med andra aktorer fortsatt
ha fokus pa att utifran analys av resultat vidta relevanta och traffsékra insatser for att atgarda,
kompensera for, och i mojligaste man aven forebygga, dessa skillnader.

Andelen elever i arskurs 3 i de kommunala grundskolorna som klarat alla delprov i matematik,
svenska respektive svenska som andra sprak har dver tid varit lagre dn styrgrans och dnskad niva. Sa
aven 2025. Arbetet med att hoja resultaten ar langsiktigt och systematiskt och omfattar infor 2026
bland annat satsningen riktade insatser sprakutveckling lagstadiet i svenska, svenska som andra sprak
och matematik (RISIL).

Strukturbidrag férskola

Den forsta juli 2025 dndrade utbildningsndmnden fordelningen av ekonomiska resurser till férskolan
(UN-2025/00660). Sedan dess fordelas ett strukturbidrag till férskolor som har fler &n fem inskrivna
barn fran de NYKO3 omraden som é&r prioriterade inom utvecklingsuppdraget lUO 2030. Forskolorna
med barn fran de prioriterade omradena har nu méjlighet att anstélla fler forskollarare till grupperna.
De kommunala forskolorna i de prioriterade omradena har nu ett tvalararsystem. Infor 2026 forstarks
strukturbidraget ytterligare, nasta uppfoljning av anvandningen av strukturbidraget genomfors i
samband med lasarets slut sommaren 2026.
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2 Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberéttelsen redovisas handelser av vasentlig betydelse, forvantad utveckling avseende
ekonomi och verksamhet, en utvardering av den ekonomiska stallningen samt en redovisning av hur
helarsprognosen forhaller sig till den budget som faststallts for den I6pande verksamheten.

2.1 Handelser av vasentlig betydelse under perioden

Balans mellan kapacitet och belaggning (kommunal huvudman)

| Sollentuna har det 6ver tid funnits ett Overskott av platser inom kommunal férskola och grundskola,
sa dven under 2025. | december 2025 var belaggningsgraden i den kommunala férskolan 91 procent
(se kapitel 2.2.1.1). | de kommunala grundskolorna var den 82 procent (se kapitel 2.2.1.2).

Varje tom plats medfor en lagre intakt for den enskilda verksamheten. Utbildningsndmnden beviljades
i budet 2025 15 miljoner kronor for att kunna arbeta med omstrukturering som &r nédvéndig for att
anpassa kapaciteten till behoven. Av dessa 15 miljoner har 11,3 miljoner fordelats till de kommunala
skolor som har storst éverkapacitet, vilket lett till att dessa skolor trots dverkapacitet har ett
ekonomiskt resultat i niva med budget. Medlen har fordelats likvardigt till fristdende skolhuvudman.

Under 2025 fortsatte arbetet med att anpassa kapaciteten till det faktiska barn- och elevantalet. Detta
skedde bland annat genom att utbildningsnamnden i maj 2025 godkande aterrapporteringen av
uppdraget; en plan for avveckling av Silverdalsskolan och hitta en alternativ lokalisering for
Silverdalsskolans AST-enhet (kommundvergripande sarskilda undervisningsgrupp) (8 37 dnr UN-
2024/02410).

Utdkad barnomsorgstid

Utbildningsndmnden beslutade i december 2025 om &ndringar i kommunens regler for barnomsorg
(UN-2025/01990). De nya reglerna galler fran den 1 januari 2026 och innebér en utékning av
barnomsorgstiden for barn som har deltidsplacering. Fler barn far nu mojlighet att vistas upp till 30
timmar i veckan i forskolan.

Nya regler for skolplacering — effektivare handlaggning (kommunal huvudman)
Utbildningsnamnden beslutade i december 2025 om nya regler for placering i forskoleklass,
grundskola och anpassad grundskola i Sollentunas kommunala skolor (UN-2025/01960). Reglerna
trader i kraft den 1 januari 2026. Genom de nya reglerna placeras elever som flyttar till Sollentuna
kommun under det lasar som ansokan avser utifran samma urvalsgrunder som elever som redan ar
folkbokforda i Sollentuna. Syftet med andringen ar skapa en mer effektiv handlaggning infor
mottagande av elever som kommer att flytta till Sollentuna kommun.

Foretagsbot (kommunal huvudman)

| oktober 2024 skadade en elev vid Gérdeskolan tva fingrar pa skolgarden i samband med
fritidshemmets verksamhet. Skadan uppstod nar eleven forsokte flytta ett betongfundament som Iag i
ett dike pa skolgarden. Av kommunens utredning framgar att skolan har rutiner for att genomfora
kontinuerliga kontroller av utomhusmiljon. Daremot saknas dokumentation éver att skolans rondering
av skolgarden faktiskt har agt rum samt om kontrollen medfort nagon atgard. Sammantaget kan inte
utbildningskontoret styrka att Sollentuna kommun gjort det som kan forvantas utifran huvudmannens
arbetsmiljdansvar. Mot bakgrund av detta accepterade utbildningsndmnden i december 2025 en
foretagshot pa 225 000 kr (UN-2025/02055).

Vasjo forskola har dppnat (kommunal huvudman)

| augusti 2025 oppnade Vasjo forskola. Detta innebar att en lokalkapacitet pa ytterligare 60
forskoleplatser tillfordes till den kommunala organisationen. Den 15 december 2025 hade Vasjo
forskola 23 barn inskrivna och darmed en belaggningsgrad pa 38 procent. Vasjo forskola ingar i
forskoleomradet Edsbacka Forskolor.

Vasjoskolan har dppnat (kommunal huvudman)
I augusti 2025 6ppnade Vasjoskolan. Detta innebar att en lokalkapacitet pa ytterligare 270 platser i
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grundskolan tillférdes till den kommunala organisationen. Skolan hade per den 15 december 78 elever
inskrivna och darmed en beldggningsgrad pa ungefar 29 procent.

VA-arbeten med stor paverkan pa forskole- och skolverksamhet (kommunal huvudman)

| anslutning till Mallas férskola, Gardesskolan och Rudbeck pagick under 2025 omfattande VA-
arbeten for att stdrka kommunens vatten- och avloppsnét. Arbetena genomfordes i direkt anslutning till
skolgardarna och i de utemiljoer som barn och elever normalt anvander for lek. Arbetena innebar
sprangning och spontning i barn och elevers lekmiljo. Arbetet kravde en hel del tid och engagemang
fran utbildningsnamndens verksamheter, bland annat for att férebygga olycksrisker.

Effektivitet, ledning och styrning Rudbeck (kommunal huvudman)

Utbildningsnamnden godkéande i november 2025 aterrapporteringen av uppdraget (§ 75 dnr UN-
2025/00816); Utred effektivitet, ledning och styrning samt programutbud for Sollentunas kommunala
gymnasieskola. Uthildningsnamnden beslutade dven att uppdra at utbildningskontoret att fortsétta
utveckla Sollentunas kommunala gymnasieskola i enlighet med rapportens slutsatser och
rekommendationer.

2.2 Resultatuppfdljning

Maluppfyllnad/ Utvecklingsuppdrag Indikatorer
Malprognos 5 _
_ Ej pabdrjad (enligt plan) B Styrgrénser ej uppfylida
@ Inte uppfylit (%) Ej pabérjad (med awvikelse) Nedre styrgréns uppfylld
Delvis uppfylit ® Pagaende (enllat plan Ovre styrgrans uppfylld
Uppfylit g (enligt plan) i Informationsindikator
Pagaende (med avvikelse) ‘ (indikator utan styrgréns)
Avslutad (enligt plan) XF  Indikator beslutad av kommunfullméktige

ay Avslutad (med awvikelse) [w! Indikator beslutad av ndmnd
= Avslutad (med avvikelse =i

2.2.1 Mal namnd

2.2.1.1 God utbildning kommunal férskola

Uppfyllt
Beskrivning

| forskolan ska alla barn méta en likvardig utbildning av hdg kvalitet som ger dem goda méjligheter
att leka, utvecklas och lara samt forbereder dem for fortsatt utbildning. 1 Sollentuna kommun bedrivs
ett langsiktigt och strategiskt arbete for att ha Sveriges béasta forskola, skola och gymnasium samt
landets basta kunskapsresultat. Vagen dit benamns Skolresan och anger gemensamma fokusomraden.
De gemensamma fokusomradena ar tillganglighet, digitalisering och hallbarhet.

Analys

Néamnden beddmer att mélet “God utbildning kommunal forskola” natts for 2025. Bedomningen gors
utifran att styrgransen uppnatts for de fem indikatorer dar utfall finns tillgangligt, samt utifran
nedanstaende.

Sprakutveckling. Den omfattande sprakframjande kompetensutvecklingsinsatsen ar nu avslutad. Under
utbildningen har pedagoger som inte har svenska som sitt starkaste sprak fatt riktad utbildning. Aven
rektorer och handledare har utbildats. Insatsen har gett nya insikter, bland annat synséttet att
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sprakutveckling &r hela organisationens ansvar. Pedagoger beréttar att de nu har lattare att fraga nar de
inte forstar svenska ord. Detta eftersom acceptansen for olikheter i forstaelse har dkat. Resultatet &r ett
starkt sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt samt battre forstaelse i svenska for bade barn och
pedagoger.

Larmilj6. Under 2025 har forskolornas larmiljoer utvecklats genom att barnen nu har fatt storre
mojlighet till utforskande och undervisning i bade inne- och utemiljo. Detta bekréftas av 2025 ars
utvérdering i den gemensamma matrisen, dar alla forskolor uppnatt hogt resultat avseende utmanande,
inspirerande och utvecklande miljder.

| den reviderade laroplanen finns ett nytt mal kring dels motorik, koordinationsformaga och
kroppsuppfattning samt dels forstaelse av vikten att varna om sin halsa och valbefinnande. Utifran
detta kommer forskolorna att fokusera mer pa dessa omraden lasaret 26/27.

Belaggningsgrad. | augusti 2025 6ppnade Vasjo forskola, vilket innebar att en lokalkapacitet pa
ytterligare 60 forskoleplatser tillfordes till den kommunala organisationen. Den 15 december 2025
hade Vasjoskolan 23 barn inskrivna, vilket motsvarar en belaggningsgrad for just denna forskola pa 38
procent.

Belaggningsgraden i forskolans organisation varierar alltid naturligt over aret. Den ar som hogst pa
varen och som lagst pa hosten. Den 15 december 2025 var ungefar 140 av de narmare 1580 platserna
inom den kommunala forskolan lediga. Antalet inskrivna barn var i niva med motsvarande datum
2024, men belaggningsgraden var lagre pa grund av den tillférda lokalkapaciteten vid Vasjo forskola.

Sju av de kommunala forskolorna hade den 15 december full beldggning. L&gst beldggning noterades
forutom for Vasjo forskola (38 %), for Bagarbyvéagens forskola (73 %), Vaxmora forskola (74 %)
samt Ebbas forskola (78 %).

Belaggningsgrad kommunal forskola (%)
Ar 15 april 15 augusti 15 december
2024 97 % 87 % 95 %
2025 99 % 85 % 91 %

Ovrig information

Sviktande barnunderlag gor att fler forskoleomraden &n tidigare har svart att fa en budget i balans.
Arbetet kring att vara det sjalvklara valet for vardnadshavare inom kommunen behéver intensifieras sa
att forskolorna kan hoja belaggningsgraden. Andelen barn folkbokférda i Sollentuna som gar i en
kommunal férskola i Sollentuna per den 15 oktober var i ar liksom de tva senaste aren 37 procent.

Under lasaret 24/25 skattade forskolorna sig lagt i den gemensamma bedémningsmatrisen pa omradet
"varje barns larande dokumenteras, foljs upp och analyseras kontinuerligt". Utifran detta pagar under
lasaret 25/26 arbete for att ta fram ett gemensamt material for utvecklingssamtal.

Utfall Nedre Ovre
Indikatorer styrgra | styrgrd | Period
2025
ns ns
NGjdhet med forskolans verksamhet, kommunala forskolor -
Vardnadshavare som uppger att de &r néjda med verksamheten, 95 % 80 % 90 % Ar
ke andel (%).
Upplevelse av trygghet i kommunala férskolor. 97 % 86 % 96 % Ar
[n]
Beddémningsmatris for forskola inom laroplanens omrade. 84 60 70 Tertial
— poang poéng poang
IN
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Nedre Ovre
styrgra | styrgrd | Period
ns ns

Utfall

Indikatorer 2025

Uppnatt god kvalitet i bedémningsmatrisen for forskola inom

0, 0, 0, i
| omradet: Miljon ar utmanande, inspirerande och utvecklande. 100% 60 % 70% Tertial

Uppnatt god kvalitet i bedémningsmatrisen for forskola inom

omrédet: Barnen utmanas och stimuleras i sin sprakutveckling, 100 % 70 % 80 % Tertial
[w] béade for modersmal, teckensprak och minoritetssprak.
R A ) R . L 20 18
Forskollarartathet, antal barn/larare med forskollararlegitimation, « «
! barn/lar | barn/lar Ar
— kommunal regi.
[n are are
Hel_tldstjanster i forskolan med forskollararexamen, kommunal 28 % 33% Ar
— regi, andel.
Sl
: Beldggningsgrad, kommunal forskola.* 91 % Tertial
1
r 1
IN

* Beléggningsgraden mats per den 15 april, 15 augusti och 15 december. Utfallet i kolumnen Utfall 2025 &r per den 15 december 2025.

Beddmningsmatris. Tre av indikatorerna rér de kommunala férskolornas gemensamma
bedémningsmatris. Den forsta av dessa indikatorer géller hela matrisen, de Gvriga tva avser
sprakutveckling respektive larmiljo. Bedomningsmatrisen finns i sin helhet i bilaga 9.

Indikatorer markerade med ett "i" &r informationsindikatorer och saknar styrgranser.

Utfall for indikatorerna rérande forskollarartathet och heltidstjanster med férskollararexamen finns
tillgangliga forst senare, varfor rutorna for utfall &r tomma.

2.2.1.2 God utbildning kommunal grundskola och kommunal anpassad
grundskola

Delvis uppfylit
Beskrivning

| forskoleklass, grundskola och den anpassade grundskolan ska alla elever méta en likvérdig
utbildning av hog kvalitet. Utbildningen ska ge goda méjligheter att inhdmta och utveckla kunskaper
och varden samt ge en god grund for fortsatt utbildning. P4 motsvarande stt ska alla elever i
fritidshemmet mdéta en meningsfull fritid och en likvardig utbildning av hdg kvalitet som ger dem
goda mojligheter att utvecklas och Iara samt ger en god grund for fortsatt utbildning. 1 Sollentuna
kommun bedrivs ett langsiktigt och strategiskt arbete for att ha Sveriges bésta forskola, skola och
gymnasium samt landets basta kunskapsresultat. VVagen dit benamns Skolresan och anger
gemensamma fokusomraden. De gemensamma fokusomradena ar tillganglighet, digitalisering och
hallbarhet.

Analys

Némnden bedomer att mélet “God utbildning kommunal grundskola och kommunal anpassad
grundskola” delvis nitts. Beddmningen gors utifran att styrgranserna for de nationella proven i arskurs
3 och mobbing inte natts. Arbetet med att hoja dessa resultat ar langsiktigt, omfattande och
systematiskt.

Mobbing. Namnden ser allvarligt pa att mobbning férekommer. Avdelning grundskola har fortsatt
detta som fokus genom att leda skolornas férebyggande och atgardande arbete.
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Enligt arets Olweusenkat &r andelen elever som uppgett att de utsatts for mobbning de senaste tre
manaderna pa samma niva som foregaende ar, medan langvarig utsatthet minskat. Olweusenkaten
genomfors inte nationellt. Som nationell referens anvands darfor Friends/Novus nationella matning
2025. Dér uppgav 14 procent av eleverna att de aterkommande utsatts for krankningar av andra elever
i skolan eller pa natet. Sammantaget indikerar detta att utvecklingen lokalt &r mer gynnsam an
nationellt och att det lokala arbetet ger effekt, sarskilt mot mer langvariga fall av utsatthet.

En framgangsfaktor i arbetet mot mobbing &r att skolledningar i Olweusprogrammet arbetar
langsiktigt och strukturerat med trygghetsfragor. Programmet ger tydlig organisation och ett
gemensamt arbetssatt, vilket starker en trygg larmiljo.

Fritidshem. P& kommunniva uppger tre av fyra vardnadshavare att fritidshemmen erbjuder
meningsfulla aktiviteter for eleverna. Forskoleklassens vardnadshavare ar annu mer nojda, vilket kan
bero pa daglig kontakt mellan hem och skola som ger tatare dialog och stérre insyn. Fritidshemmen
arbetar med att tydliggora vad meningsfulla aktiviteter innebar och involverar bade elever och
personal i utformningen. Samtidigt sakerstélls att personalen har ratt utbildning och férutsattningar for
att skapa stimulerande och strukturerade aktiviteter. Arbetet med att 6ka insynen for vardnadshavare
fortsatter for att underlatta deras stod till barnens deltagande.

Studieresultat. Grundskolans studieresultat ligger fortsatt hdgt i jamfoérelse med riket. Det finns dock
skillnader inom och mellan skolorna (bilaga 10). Exempel pa detta ar att elever folkbokforda i
omraden prioriterade inom 1UO 2030 i lagre grad nar minst godtagbar niva/betyg i alla &mnen. Aven
elever som annu inte natt godkand niva i svenska som andrasprak (SVA) har generellt samre
forutsattningar att na goda resultat i andra amnen. Det pagaende arbetet med att atgarda, kompensera
och forebygga dessa skillnader &r langsiktigt och systematiskt.

Resultaten pa de nationella proven i arskurs 3 ligger under styrgrans. Arbetet med att hoja resultaten ar
langsiktigt och systematiskt och omfattar bland annat satsningen riktade insatser sprakutveckling
lagstadiet i svenska, svenska som andra sprak och matematik (RISIL).

Belaggningsgrad. Grundskolans belédggningsgrad pa 82 procent betyder att drygt 1 600 platser av de
lite drygt 9 100 platserna i den kommunala grundskolan var tomma per den 15 december 2025.
Belaggningsgraden utgar fran lokalernas kapacitet inklusive befintlig paviljong pa Helenelund (180
platser).

Historisk beléaggningsgrad for de grundskolor med lagst beldggningsgrad per den 15 december 2025 (%)

2024 2025
15 april 15 augusti 15 december 15 april 15 augusti 15 december
Vaésjoskolan - - - - 29 29
Silverdalsskolan 72 71 66 57 43 38
Edsbergsskolan 67 62 61 61 50 51
Rosjoskolan 62 67 65 68 67 64
Karrdalsskolan 69 64 62 61 67 67
Turebergsskolan 72 70 68 71 66 68
glrlt!)ggalsskolan v » & n n 69
Indikatorer Lég;;' sl;lfrdgrreé sg\rlgl]—le'a Period
ns ns

Andel vardnadshavare som uppger att fritidshemmet erbjuder deras

— barn meningsfulla aktiviteter, kommunala fritidshem.
IN

76 % 65 % 75 % Udda ar
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Utfall Nedre Ovre

Indikatorer 2025 styrgra | styrgrd | Period
ns ns
Elever som inte upplever sig mobbade under kort tid i kommunala 935 % 85 % 95 % Ar
— grundskolor, andel (%).
IN
Elever som inte upplever sig mobbade under lang tid i kommunala 98.1 % 90 % 99 % Ar

~—  grundskolor, minst ett ar, andel (%)
KF

Elever i a4k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, kommunala 77 % 70 % 80 % Ar
nm|  skolor, andel.

Elever i a4k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for

0, 0, 0,

— amnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel. 5% 65% 80 % Ar
IN

Elever i ak 6 med l&gst betyget E i matematik, kommunala skolor, 91.4 % 81 % 91 % Ar
—  andel.
LN

Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska, kommunala skolor, 94.4% 83 % 93 % Ar
— andel.
Lol

Elever |“ak 6 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen (som 80.8 % 759 80 % Ar
—  eleven laser), kommunala skolor, andel.
N

Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterier i alla dmnen, kommunala 83.8 % 80 % 85 % Ar
—  grundskolor, andel
IN

Flever i ak 9, meritvérde kommunala grundskolor, genomsnitt (17 256.7 246 254 Ar
—  amnen)
LN

Elever i ak 9 som &r behdriga till gymnasieskolan, kommunala 92.6 % 83 % 93 % Ar
— grundskolor, andel (%)

Elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram avvikelse fran 3 15 Ar
— modellberéknat varde kommunala skolor, procentenheter '
KF

Ldrare (omréknat till heltidstjanster) med l&rarlegitimation och
behdrighet i undervisande dmne, grundskola dk 1-9, kommunala 75 % 85 % Ar
;r'"" skolor, andel.

Beldggningsgrad, kommunal grundskola. 82 % Tertial

Indikatorer markerade med ett "i" &r informationsindikatorer och saknar styrgrénser.

Utfall for indikatorn rorande lararbehorighet finns tillgangligt forst senare, varfor rutan for utfall ar
tom.

| december 2025 meddelades det att SKR och SCB slutat att ta fram utfall for indikatorn: Elever i ak 9
som ar behoriga till yrkesprogram avvikelse fran modellberaknat varde kommunala skolor,
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procentenheter. Nagot utfall for 2025 finns darfor inte att redovisa.

2.2.1.3 God utbildning kommunal gymnasieskola

Delvis uppfylit
Beskrivning

I gymnasieskolan ska alla elever méta en likvardig utbildning av hdg kvalitet. Utbildningen ska ge
dem goda mdjligheter att tillagna sig, fordjupa sig i och tillampa kunskaper och varden samt ge en god
grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier. | Sollentuna kommun bedrivs ett langsiktigt och
strategiskt arbete for att ha Sveriges basta forskola, skola och gymnasium samt landets bésta
kunskapsresultat. Vagen dit bendamns Skolresan och anger gemensamma fokusomraden. De
gemensamma fokusomradena r tillganglighet, digitalisering och hallbarhet.

Analys

Némnden bedomer att arbetet med malet “God utbildning kommunal gymnasieskola” delvis nétts for
2025. Gymnasieskolan nar generellt sett goda resultat, dock uppnas inte styrgransen for examen inom
3 ar pa hogskoleforberedande program vilket &r en av de centrala indikatorerna, darfor bedéms malet
som delvis uppnatt.

Examensgrad. Andelen elever med gymnasieexamen inom tre ar varierar mellan olika ar. Varen 2025
var andelen hogre an varen 2024, skillnaden utgjordes av eleverna pa yrkesprogram. Rudbeck har ett
yrkesforberedande program, el- och energiprogrammet, med en klass per arskurs. Varen 2024 tog 82
procent av eleverna pa elprogrammet examen inom tre ar, motsvarande siffra for 2025 var 94 procent.
Hogre maluppfyllelse i matematik, engelska samt genomfort gymnasiearbete ger forklaringen till
dessa resultat.

Andelen elever som tog examen pa Rudbecks hogskoleforberedande program 2025 var 88,6 procent, i
niva med 2024 och over riket (83,1 procent). For att hoja resultatet s ar det i forsta hand resultaten i
matematik och engelska som behover hojas. Den dvre styrgransen om 90 procent har inte uppnatts.

Elevnarvaro. Utfallet pa indikatorn visar att eleverna pa Rudbeck i genomsnitt narvarade vid 90
procent av lektionerna under lasaret 24/25, vilket motsvarar nivan for féregaende ar. Notera att
namndens indikator inte innefattar narvaron pa Introduktionsprogrammen (IM), utan endast de

nationella programmen. Fran 2026 foljer namnden narvaron pa IM genom en separat indikator.

Den storsta delen av franvaron ar giltig vilket oftast innebér att eleven &r sjukanmald. Endast tva
procent av franvaron var ogiltig. Uppfoljning av franvaron visar att det ar ett mindre antal elever som
under lasaret statt for en stor del av franvaron samt att korrelationen mellan maluppfyllelse/godkanda
betyg och nérvaro &r mycket hdg.

Belaggningsgrad. Detta matt beskriver hur stor andel av det planerade antalet elever som ar antagna
och har pabdrjat sina studier. Da budgeten till stérsta del bestar av medel utifran antal elever per
program, ar belaggningsgraden av stor betydelse for skolan ekonomiska ramar och resultat. |
september 2025 var Rudbecks belaggningsgrad i arkurs 1 95 procent. Att fem procent av
studieplatserna var tomma beroende for vissa program pa ett mindre antal sokande &n platser, samt pa
att elever valt att sluta pa skolan men att en ny elev inte antagits genom den sa kallade
reservantagningen.

Ovrig information

Genomlysningen av gymnasieskolan Rudbeck presenterades for utbildningsndmnden den 18
november, se mer under rubriken uppdrag.

Det lagstadgade systematiska kvalitetsarbetet med fokus pa kontinuerlig uppféljning av utbildningens
resultat och orsaksanalyser med forbattringsfokus har under aret tydliggjorts inom den kommunala
gymnasieskolan, arbetet fortsatter 2026. En viktig del under 2025 har varit att systematisera
uppfoljningen av elevernas garanterade undervisningstid samt skolarets omfattning om minst 178
skoldagar.
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Gymnasieskolans inforande av ny skolplattform hostterminen 2024 kantades av manga problem
kopplat till funktionalitet och andamalsenlighet. Utmaningarna kvarstod dven under 2025 vilket
medfdrde svarigheter i verksamheten samt stress hos personalen. Plattformens leverantorssupport hade
under aret tat kontakt Rudbecks olika professioner for att I6sa problem som uppkom i den dagliga
verksamheten. P& huvudmannaniva intensifierades projektagarskapet genom regelbundna
avstamningar med ledningsfunktioner hos leverantoren.

Utfall Nedre Ovre
Indikatorer 2025 styrgréd | styrgra | Period
ns ns
EI_ever i aflskurs 3 som svarar pqsmvt pa fragan "Jag &r n6jd med 80 % 70 % 80 % Ar
— min skola", kommunal gymnasieskola, andel.
IN
Elever Lars_kurs 3 s‘f)m svarar positivt pa_fragan Jag kénner mig 92 % 75 0 85 % Ar
—  trygg pa min skola", kommunal gymnasieskola, andel (%).
KF
~ g%/)mnaswelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel 84.3 % 70 % 77 % Ar
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hogskoleférberedande 0 0 0
—  program kommunala skolor, andel. 88,6 % 80 % 90% Ar
IN
: Nérvaro, elever, kommunal gymnasieskola. 90 % 85 % 90 % Ar
[n]
Ldrare med pedagogisk hdgskoleexamen i kommunal 85 % 95 % Ar
—  gymnasieskola, andel.
Lol
. Belaggningsgrad, kommunal gymnasieskola, arskurs 1. 95 % Ar
1
[ |
N

Indikatorer markerade med ett "i" &r informationsindikatorer och saknar styrgranser.

Utfall for indikatorn rorande lararbehdrighet finns tillgangligt forst senare, varfor rutan for utfall &r

tom.

2.2.1.4 God utbildning fristaende forskolor och skolor samt lages- och
hemkommun

Uppfyllt
Beskrivning

En del av barn och elever folkbokforda i Sollentuna kommun far idag sin utbildning i fristdende
forskolor och skolor. Kvaliteten pa dessa verksamheter har uthildningsnamnden inte radighet dver. |
och med uppdragen som hemkommun och lageskommun féljer utbildningsnd&mnden trots detta valda
resultat for fristdende forskolor och skolor. Nagra av dessa resultat presenteras nedan i form av
informationsindikatorer.

Analys

Nimnden beddmer att arbetet med malet “God utbildning fristaende forskolor och skolor samt lages-
och hemkommun” natts for 2025. Beddmningen gors bland annat utifran redovisningen av andelen
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ungdomar som under aret deltagit i Navigators verksamhet.

Kommunens aktivitetsansvar (KAA). OBS alla uppgifter om antalet ungdomar i KAA ar preliminara.
Den preliminara statistiken kan skilja sig fran nationell statistik som publiceras senare. KAA omfattar
ungdomar i aldern 16 till och med 19 ar som har fullgjort sin skolplikt men som &nnu inte paborjat
eller fullfljt en gymnasieutbildning. Antalet ungdomar som omfattas varierar naturligt under aret och

ar som hogst under hosten. Malet ar alltid att sa fa ungdomar som mojligt ska omfattas av KAA.

Enligt preliminér lokal statistik omfattades drygt 400 ungdomar av KAA under 2025. Enligt den
preliminara statistiken deltog narmare en femtedel av dessa i minst en atgard hos Navigator. Samtliga
ungdomar var foremal for kontaktforsok fran Navigator.

For att minska andelen ungdomar som omfattas av KAA arbetar Navigator dven med forebyggande
insatser for ungdomar som riskerar att hamna inom KAA, se ytterligare information i bilaga 15.

No6jdhet och trygghet. Utfallet for informationsindikatorerna rérande néjdhet och trygghet for
fristaende forskolor ligger fortsatt pa samma niva som foregaende ar. Utfallet ar sedan 2024 i niva

med de kommunala forskolornas.

Ytterligare information kopplat till malet finns i bilaga 2, 4, 5, 6, 7, 12 och 15.

Ovrig information

Barn och elever i fristdende forskolor och skolor samt lages- och hemkommun

Utbildningsnamnden féljer var de i Sollentuna folkbokforda barnen gar i forskola. De flesta barn gar i
en fristéende huvudmans forskola belagen i Sollentuna kommun. Under 2025 6kade andelen barn i
kommunal forskola nagot (en procentenhet).

Av de barn som gér i en forskola utanfor Sollentuna kommun sa ar de flesta bosatta i Helenelund,
Ostra Edsberg, Bagarby och Vésjon. Drygt hélften av dessa barn gar i en verksamhet beldgen i

Stockholms kommun.

Forskola

Antalet barn, 15 december 2025

Andel barn, 15 december 2025

Barn, folkbokforda i Sollentuna, som
gér i kommunal férskola i Sollentuna.

1431

37%

Barn, folkbokforda i Sollentuna, som
gar i fristdende forskola eller
pedagogisk omsorg i lageskommunen
Sollentuna.

2 368

61 %

Barn, folkbokforda i Sollentuna, som
gér i forskola eller pedagogisk omsorg
utanfor lageskommunen Sollentuna.

95

2%

Totalt antal folkbokférda barn
inskrivna in nagon av de ovan namnda
verksamheterna.

3894

100 %

Utbildningsnamnden foljer var de i Sollentuna folkbokférda grundskoleeleverna gar i grundskola. En
nagot lagre andel gar i kommunal grundskola i Sollentuna i december &n i augusti 2025.

Av de elever som gar i en grundskola utanfor Sollentuna kommun sa ar de flesta bosatta i Bagarby,
Ostra Edsberg, Helenelunds centrum och Véasjon. Halften av dessa elever gér skola i Stockholms

kommun.

Grundskola F-9

Antalet elever, 15 december 2025

Andel elever, 15december 2025

Elever ak F-9, folkbokforda i
Sollentuna, som gér i kommunal
grundskola i Sollentuna.

7242

72 %

Elever &k F-9, folkbokforda i
Sollentuna, som gar i fristdende
grundskola i lageskommunen
Sollentuna.

2002

20 %
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Grundskola F-9 Antalet elever, 15 december 2025 Andel elever, 15december 2025

Elever 8k F-9, folkbokforda i
Sollentuna, som gar i grundskola 791 8 %
utanfor lageskommunen Sollentuna.

Totalt antal folkbokforda elever

inskrivna in ndgon av de ovan namnda 10035 100 %
verksamheterna.
: Utfall | Nedre | Ovre :
Indikatorer 2025 styrgrad | styrgra Period
ns ns
- Nojdhet med forskolans verksamhet, fristdende forskolor. 95 % Ar
1
(e |
Lol
- Upplevelse av trygghet, fristdende forskolor. 97 % Ar
1
[ |
Ll
. Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, fristaende skolor, 93.4 % Ar
i andel.
[ |
Lk
. Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, lageskommun, 92.8% Ar
i andel.
[ |
Sl
i Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, 933 % Ar
;. andel (%)
KF.
. Gymnasieelever med examen inom 3 ar fristdende gymnasieskolor, 58.7 % Ar
i andel.
(e |
Lol
- Gymnasieelever med examen inom 3 ar, lageskommun, andel. 78,1 % Ar
1
[ |
Ll
- Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel. 79,8 % Ar
I
[ |
Lk
0, i i atoa i
Andel (%) ungo_lo_mar som deltog i minst en atgard inom det 9% 11% Ar
— kommunala aktivitetsansvaret
N
. L 0 L
i Persqner i kor[lmunens aktivitetsansvar, andel (%) av invanarna 10.2 % Ar
[l somar 16-20 ar

Indikatorer markerade med ett "i"* &r informationsindikatorer och saknar styrgranser.
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Utfall for indikatorn rérande andel ungdomar som deltog i minst en &tgérd inom det kommunala aktivitetsansvaret rapporteras senare,
varfor rutan for utfall &r tom.

2.2.1.5 Inga utsatta omraden 2030
Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Sollentuna kommun har som uttalat mal att inte ha nagra omraden med pa Polisens lista 6ver utsatta
omraden 2030. For att forbattra livsvillkoren i utsatta omraden behéver de kommunala
verksamheterna samordna insatser for att motverka och férebygga social utsatthet. Samtliga ndmnder
behdver under perioden folja effekterna av de aktiviteter som genomfors och agera proaktivt om
efterstravad effekt uteblir.

Polisen upprattar arligen en lista Gver utsatta omraden utifran tre kategorier: utsatt omrade, riskomrade
och sarskilt utsatt omrade. Sollentuna kommun hade 2020 tva omraden med pa Polisens lista,
Tureberg (Bagarby) klassas som riskomrade och Edsberg (Edsbergs C/Edsberg O) som utsatt omrade.
Ar 2023 togs Edsberg bort frén Polisens lista dver utsatta omraden. Kommunens mal &r att inget
omrade i kommunen skall finnas med pa Polisens lista 2030. Rotebro (Rotebro C, Rotsunda, Rotsunda
gard) ingar i fordjupade analyser jamte Tureberg och Edsberg fran och med arsanalys 2024.

Nio fokusomraden har bedomts som viktiga for att vanda utvecklingen i kommunens socioekonomiskt
sarbara omraden:

1. Forbattrade livsvillkor

. Goda uppvaxtvillkor

. God skolgang

. Likvérdiga kultur- och fritidsaktiviteter

. Likvardig forvarvsfrekvens

. Blandade upplatelseformer och minskad trangboddhet

. Ingen insocialisering till kriminella natverk

. Trygga bostadsomraden

. Okad kollektiv formaga, hog samhallstillit och starkt medborgardialog

OCoONOOITEWN

Milstolpar
* Till 2025 skall trangboddheten ha minskat i bade Edsberg och Tureberg, jamfort med nivaer 2021.

* Till 2025 skall utbildningsnivan 6ka i bade Edsberg och Tureberg. | Tureberg (Bagarby) ar andelen
elever i ak 9 som &r behoriga till gymnasiets yrkesprogram 2020 79 procent, i Edsberg 68 procent.

* Till 2025 skall andelen med sjalvforsorjning ha okat i bade Edsberg och Tureberg, jamfort med
nivaer 2021.

Analys
Némnden bedomer att arbetet med utvecklingsuppdraget pagar enligt plan.

Forskola

Inskrivningsgrad. Arbetet for att 6ka inskrivningsgraden sker pa flera satt. Det storsta arbetet sker
inom forskolans ordinarie verksamhet, dar fokus ligger pa att skapa en kvalitativ och trygg utbildning
med fortroendefulla relationer till barn och vardnadshavare. Detta lagger grunden for att
vardnadshavare med inskrivna barn ska rekommendera andra att valja forskolan.

Ett viktigt steg i att skapa battre forutsattningar for barn fran de prioriterade omradena har varit det
forandrade och utdkade strukturbidraget. Den forsta juli 2025 &ndrade utbildningsndmnden sin
fordelning av ekonomiska resurser till forskolan (UN-2025/00660). Sedan dess fordelas ett
strukturbidrag till forskolor som har fler &n fem inskrivna barn fran de NYKO3-omraden som ar
prioriterade inom utvecklingsuppdraget IUO 2030. Detta har gett goda resultat. Forskolor med barn
fran de prioriterade omradena har nu méjlighet att anstalla fler forskollarare. De kommunala
forskolorna i dessa omraden har nu ett tvalararsystem, vilket varit ett viktigt steg for att starka barnens
forutsattningar. Infor 2026 uttkas strukturbidraget ytterligare.
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Andelen inskrivna barn 6kade nagot i Bagarby och Edsberg 2025 jamfort med 2024, medan den
minskade i Rotebro. Andelen barn inskrivna i kommunal férskola var hdgre den 15 oktober 2025
jamfort med samma datum 2023 och 2024 i Bagarby och Edsberg, men lagre i Rotebro.

Grundskola

Arbetet med att skapa goda forutsattningar for elever fran de prioriterade omradena att na
gymnasiebehorighet har intensifierats och bedrivs pa flera sétt. Den storsta delen av arbetet genomfors
inom skolornas ordinarie arbete, darutver finns exempelvis en utékad samverkan med kultur- och
fritidsndmnden, socialndmnden och polisen.

Milstolpe. Statistikunderlag for att utvardera kommunens milstolpe — att till 2025 dka andelen elever i
Edsberg och Tureberg som nar gymnasiebehorighet jamfort med 2020 — publiceras forst varen 2026.
N&mnden kan dock konstatera att ett omfattande arbete genomforts och att andelen elever med
gymnasiebehorighet 6kade i bade Edsberg och Tureberg mellan 2020 och 2024.

Data pa karta. Under 2025 fardigstalldes utbildningskontorets GI1S-verktyg med tillhérande
arbetsmodell. Verktyget visualiserar elevers studieresultat pa karta utifran folkbokféringsadress och
ger stod for att analysera skillnader, variationer, monster och trender. Arbetsmodellen fokuserar pa
huvudmannens kompensatoriska arbete med att fordela resurser utifran elevers faktiska behov.

Under tertial tva anvandes GIS-verktyget for forsta gangen som ett av flera underlag for analys av
studieresultat pa huvudmannaniva. Verktyget verifierade tidigare hypoteser och gav nya insikter. Infor
kommande ar pagar arbete med att via arbetsmodellen tydligare anvanda analysen for fordelning av
personella, ekonomiska och materiella resurser.

Under hosten 2025 fick samtliga kommunala grundskolor tillgang till GIS-verktyget. Verktyget ger
skolledningarna mojlighet att snabbt fa en dverblick 6ver vilka elever som ar folkbokforda i de
prioriterade omradena samt deras och 6vriga elevers studieresultat.

Utfall Nedre Ovre
Indikatorer styrgra | styrgra | Period
2025
ns ns
- Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, hemkommun, andel. Ar
1
[ |
el
- Barn 1-5 ar folkbokférda i Bagarby, inskrivna i forskola, andel 86 % Ar
I
[ |
el
. B__arn 1-5 ar folkbokforda i centrala och 6stra Edsberg, inskrivna i 84.% Ar
i forskola, andel
n]
- Barn 1-5 ar folkbokforda i Rotebro, inskrivna i forskola, andel 81 % Ar
1
| |
Lokl
i Elever i ak 9 som &r behériga till yrkesprogram, hemkommun, 93.3 % Ar
;. andel (%)
KF.
. Elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, folkbokforda i A
i r
= Bagarby, andel (%)
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Utfall Nedre Ovre
Indikatorer styrgra | styrgra | Period
2025
ns ns
i Elever i a4k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, folkbokférda i Ar
el centrala och dstra Edsberg, andel (%)
i Elever i a4k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, folkbokférda i Ar
- - Rotebro, andel (%)
i Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Sollentuna Ar
i Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Bagarby Ar
i Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Edsberg Ar
i Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Rotebro Ar
KF

Andelen unga som varken arbetar eller studerar. Statistiken for de fyra indikatorerna rapporteras med
nagra ars fordrojning. Under 2025 kom statistik for 2023. For de alderskategorier som omfattas av
utbildningsndmndens ansvarsomrade KAA (16-19 ar) var andelen som varken arbetade eller studerade
2023 nagot hogre bland ungdomar folkbokforda i vara prioriterade omraden (3%) &n i évriga
Sollentuna (2%). Utfallet ar i stort sett detsamma 2022 och 2023.

2.2.1.6 Minska klimatpaverkan
Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Utvecklingsuppdraget syftar till att 6ka fokus pa klimatfragan i organisationen och genomféra
samordnade atgarder och aktiviteter som minskar utslappen av véaxthusgaser till hallbara nivaer.
Arbetet avgransas till omraden dar kommunen har radighet och till kommunkoncernens verksamhet.
Utvecklingsuppdraget fokuserar inledningsvis pa tva prioriterade omraden; "inkop av livsmedel" och
"byggnation".

Den overgripande malséttningen for Sollentuna kommunkoncern ar att reducera utsléappen av
vaxthusgaser, dar kommunen har radighet, pa ett sadant satt att kommunen bidrar till att begransa den
globala temperaturokningen till 1,5 grader Celsius i enlighet med Parisavtalet.

Milstolpar

* Till 2030 ar klimatpaverkan i kommunens byggprojekt 50 % lagre jmf med 2020.
* Till 2030 ar klimatutslappen fran inkopta livsmedel max 1,25 kg CO2e/kg livsmedel

Analys

Under varen 2025 tog kommunfullméktige beslut om en kommungemensam fardplan fér minskad
klimatpaverkan fran livsmedel. Fardplanen ska fungera som ett stod och tydliggora hur kommunens
berdrda namnder ska arbeta for att minska klimatpaverkan fran livsmedel genom exempelvis val av
livsmedel, forebyggande av matsvinn och nudging (att paverka beteenden genom sma forandringar i
hur olika val presenteras). Under maj genomfordes en forsta workshop utifran fardplanen for
namndens verksamheter. Vid workshopen togs forslag pa ett antal aktiviteter fram. Aktiviteterna ska
inga i ett kommunovergripande dokument déar status och framdrift uppdateras l6pande.
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Tallrikssvinn

Tallrikssvinnet mats for grundskolan och gymnasieskolan for maltider som produceras pa entreprenad.
Det genomsnittliga matsvinnet for grundskolan var under tertial tva (juli till och med augusti 2025)
23,5 g/gast. For gymnasieskolan var motsvarande siffra 71,1 g/gést.

Det innebdr att tallrikssvinnet for de tva forsta tertialerna 2025 (januari till och med augusti) var 4,2 g
hogre per person och dag for gymnasieskolan och 3,1 g mindre fér grundskolan &n motsvarande period
2024.

Matsvinnet skiljer sig mellan enheterna, den med lagst andel hade 16,3 g svinn per person och dag,
den med hdgst andel hade 71,1 g per person och dag. Detta gor att arbetet med informationsinsatser
samt med att skapa forutsattningar for beteendeférandring bor vara prioriterat.

Utfall for tredje tertialen 2025 finns tillgangligt forst under varen 2026.
Utslapp fran centralt upphandlade livsmedel

En annan del av utvecklingsuppdraget ar att félja utbildningsnamndens utslapp av koldioxid fran
centralt upphandlade livsmedel. Utfallet pa indikatorn beréknas utifran en nationell schablon for hur
mycket utslapp maltider for en viss kostnad brukar generera. Utfallet pa aktuell indikator &r alltsa helt
och hallet kostnadsstyrt och speglar inte utslappen fran de faktiska inhandlade livsmedlen. Utfall
avseende namndens utslapp av koldioxid fran centralt upphandlade livsmedel for 2025, finns
tillgangligt forst under varen 2026.

Nya indikatorer som aterspeglar koldioxidutslappen fran de faktiska inhandlade livsmedlen
implementeras 2026.

Biologisk mangfald

| utvecklingsuppdraget ingar dven att framja biologisk mangfald. Som ett led i detta foljer namnden
andelen ekologiska samt svenskproducerade livsmedel for skolmaltider. Under januari till och med
augusti 2025 var andelen ekologiska livsmedel 28,5%, en minskning med ca 1%, jamfort med
motsvarande period 2024. Andelen svenskproducerade livsmedel var 67%, en 6kning med 12%
jamfort med samma period 2024.

Utfall Nedre Ovre
Indikatorer styrgra | styrgrd | Period
2025
ns ns
4 0 - 1750 1650
- Utslépp fran centralt upphandlade livsmedel ton CO2 | ton CO2 Ar
KF
) Do 30 26,5 .
. Méangden tallrikssvinn per person olgist olgist Tertial
N

2.2.2 Uppdrag

Teckenforklaring status uppdrag

Ej pabdriad (enligt plan)
Ej pabériad (med avvikelse)
@ Pagaende (enligt plan)
Pagdende (med avvikelse)
Ayslutad (enligt plan)
E‘t Ayslutad (med avvikelsg)
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Uppdrag Kommentar

r“ | Framtagande nytt funktionsprogram Utbildningsndmnden gav i december 2024
utbildningskontoret i uppdrag att under varen 2025
pabdrja en 6versyn av funktionsprogram avseende
férskola och grundskola i samarbete med
kommunledningskontoret.

Arbetet med funktionsprogram &r senarelagt pa
grund av personalférandringar hos
lokalférsorjningsenheten, varfor statusen pa
uppdraget markerats med "Ej pabérjad (med

avvikelse)".
r" Gor en Oversyn dver vilka faktorer som framgent Utbildningsndmnden gav i december 2024
bor ligga till grund for fordelning av forskolans utbildningskontoret i uppdrag gdra en 6versyn dver
strukturbidrag vilka faktorer som framgent ska ligga till grund for

férdelning av forskolans strukturbidrag.

Utbildningsndmnden antog den 27 maj 2025 en ny
modell for strukturbidrag for férskolan (8§ 38, dnr
UN-2025/00660). Ndmnden beslutade vidare att
strukturbidrag till forskolan ska fordelas enligt den
nya modellen frén den 1 juli 2025 och att det nya
strukturbidraget ska erséatta den tidigare
sprakpengen.

Strukturbidrag har sedan den 1 juli 2025 fordelats
enligt den nya modellen.

r" Ta fram en plan fér avvecklingen av Utbildningsndmnden gav i november 2024
Silverdalsskolan. Planen ska aterredovisas till utbildningskontoret i uppdrag att ta fram en plan for
utbildningsndmnden i maj 2025. avveckling av Silverdalsskolan med slutdatum den

30 juni 2027.

Utbildningsndmnden godkande den 27 maj 2025
aterrapporteringen av uppdraget; en plan for
avveckling av Silverdalsskolan och hitta en
alternativ lokalisering for Silverdalsskolans AST-
enhet (kommundgvergripande sarskilda
undervisningsgrupp) (§ 37 dnr UN-2024/02410).

r" Hitta en alternativ lokalisering for Utbildningsndmnden gav i november 2024
Silverdalsskolans AST-enhet och redovisa detta fér  utbildningskontoret i uppdrag att hitta en alternativ
utbildningsnd&mnden i maj 2025. lokalisering for Silverdalsskolans AST-enhet och

redovisa detta for utbildningsndmnden i maj 2025.

Utbildningsndmnden godkande den 27 maj 2025
aterrapporteringen av uppdraget; en plan for
avveckling av Silverdalsskolan och hitta en
alternativ lokalisering for Silverdalsskolans AST-
enhet (kommundvergripande sarskilda
undervisningsgrupp) (§ 37 dnr UN-2024/02410).
Utbildningsndmnden beslutade &ven att genomféra
en sarskild och fordjupad barnkonsekvensanalys av
omlokaliseringen av KG-verksamheten till
Turebergsskolan.
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Uppdrag

Kommentar

L*) [N Planeraoch implementera en central
maltidsproduktion i egen regi.

Utbildningsndmnden gav i mars 2025
utbildningskontoret i uppdrag att utifran
konsekvensbeddmning och tidigare genomford
utredning bedriva central maltidsproduktion i egen
regi fran och med 2026-07-01, inledningsvis galler
detta de kok och matsalar som har sin leverans fran
Compass group i nuvarande avtal.

Inventering av kdken och rekrytering av
maltidsutvecklare &r klar. Upphandlingen av
livsmedel &r stangd for utvardering. Upphandling
av varutransporter samt maskindiskmedel &r inledd.
Kostdataprogram utvecklas.

Samarbete pagar med bland annat SKAB, fackliga
foretradare och nuvarande leverantor infor
verksamhetsdvergangen.

Maltidsorganisationen beraknas vara klar i februari
2026.

N Utred effektivitet, ledning och styrning samt
programutbud for Sollentunas kommunala
gymnasieskola.

Utbildningsndmnden gav i april 2025
utbildningskontoret i uppdrag utreda effektivitet,
ledning och styrning samt programutbud foér
Sollentunas kommunala gymnasieskola.

Utbildningsndmnden godkénde den 18 november
2025 éterrapporteringen av uppdraget (§ 75 dnr
UN-2025/00816). Utbildningsndmnden beslutade
aven att uppdra at utbildningskontoret att fortsétta
utveckla Sollentunas kommunala gymnasieskola i
enlighet med rapportens slutsatser och
rekommendationer.

2.2.3 Internkontroll

Genom en god intern kontroll kan verksamheten forebygga, upptécka och atgarda fel och brister som
annars skulle kunna hindra ett sédkert och effektivt utférande av grunduppdraget. Tertialvis
avvikelserapporteras kontroller/atgarder och en sammanfattande analys av internkontrollarbetet gors.

Under 2025 genomfordes arbetet med utbildningsnamndens internkontroll enligt plan och utifran
gallande riktlinje. Redovisning av arbetet med respektive risk finns redovisade under rubrik 3.3.

Utbildningsnamnden konstaterar att de till internkontrollen identifierade riskerna har varit relevanta att

arbeta med.

For en av riskerna, risk for att olampliga huvudman bedriver pedagogisk omsorg eller
forskoleverksamhet i Sollentuna kommun, genomférde Skolinspektionen en kvalitetsgranskning av
Sollentuna kommuns arbete. Innehallet i och utfallet av granskningen sammanféll val med namndens

pagaende arbete. Se mer bilaga 7.

Namnden bedomer att tva av riskerna i 2025 ars internkontroll fortsatt behéver arbetas med under
2026. De tva riskerna ingar i namndens interna kontrollplan for 2026.

1. Risk att olamplig personal anstéllda hos entreprendrer arbetar i kommunens verksamheter.
Infor 2026 har tre nya kontroller/atgarder tagits fram, detta bland annat for att tydliggora
ansvar och arbetsprocess for uppfoljning av entreprendrers personal samt for att sdkerstélla

kompetensutveckling for berord personal.

2. Risk att tjanstepersoners beslutsfattande paverkas genom otillborlig paverkan. 1 2025 ars
medarbetarenkat svarade ungefar 100 medarbetare inom utbildningsndmndens verksamheter
att de under det senaste aret varit utsatta for otillaten paverkan i samband med sin
yrkesutévning. Ungefar halften av dessa svarade att det skett flera ganger. De flesta svarade
att den otillatna paverkan skett fran en elev/vardnadshavare/anhorig/klient. De flesta svarade
att de inte forandrat ndgot beslut eller Iatit bli att agera i enlighet med vad som forvantas inom
ramen for professionen utifran den otillatna paverkan. Att forsok till otillaten paverkan ar sa
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utbrett ligger till grund for att namnden &ven fortsatt prioriterar att vidta atgarder i form av
behovsanpassade informationsinsatser inom internkontrollen 2026.

2.2.4 Uppfoéljning av privata utforare

Kommunallagen 10 kap 8 § tydliggor att kommunen skall kontrollera och folja upp verksamhet nar
skotseln av den genom avtal lamnats over till en privat utforare. | enlighet kommunens Program for
mal och uppféljning av privata utforare for mandatperioden 2023-2026 skall ansvarig namnd arligen
besluta om en plan for uppféljningen (i verksamhetsplanen) och félja upp planen (i
verksamhetsberdttelsen).

Nedan redogors for kop av huvudverksamhet, det vill séga, till storsta del, utbetalning av check- och
peng for kommunens folkbokférda barn och elever.

56,6 procent av kop utgors av utbetalning till vara kommunala huvudmén. Resterande 43,4 procent
utgors av utbetalning till andra huvudmén, inom kommunen eller andra kommuner.

Kop av huvudverksamhet, miljoner Andel i procent

kronor
Egen regi 14257 56,6 %
Extern regi 10929 43,4 %
Totalt 2518,6

Forklaring:

e Ko0p av huvudverksamhet utgors till storsta del av utbetalning av check- och peng for
kommunens folkbokforda barn och elever.

e Huvudverksamheterna utgors av forskola inklusive pedagogisk omsorg, grundskola,
fritidshem, anpassad grundskola inklusive dess fritidshem samt gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola.

e Extern regi omfattar bade privata utférare samt andra kommuner.

e Egen regi omfattar kommunala huvudman i Sollentuna kommun

Tillsyn av enskilda huvudmaén

Sollentuna kommun har enligt skollagen tillsyn 6ver de férskolor och den pedagogiska omsorg som
kommunen beviljat enskilda huvudman tillstand att bedriva. Utifran denna lagstiftning genomforde
utbildningskontoret 2025 tillsyn av fristdende forskolor belagna i Sollentuna kommun. Yiterligare
information, se bilaga 6.

2.2.5 Uppfoéljning avtalssamverkan

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen félja upp vilka avtalssamverkan enligt 9 kap 37 §
kommunallagen, eller enligt annan forfattning, som finns hos kommunens namnder. Kommunstyrelsen
ska enligt 9 kap 38 § kommunallagen arligen till kommunfullmaktige rapportera vilka
avtalssamverkan enligt kommunallagen eller annan forfattning (speciallagstiftning) som finns i
kommunen.

Datum for

Namn pa avtalet Motparter Startdatum uppféljning av
avtalet

Overenskommelse om ersattning for elever
vid gymn_asmskolans: nationella program Solna stad 2022-07-01 Inte beslutat
med specialpedagogisk verksamhet i
mindre undervisningsgrupper - Rudbeck
Overenskommelse om ersattning for elever
vid gymnasieskolans nationella program 1y 412 1 ommun 2022-07-01 Inte beslutat
med specialpedagogisk verksamhet i
mindre undervisningsgrupper - Rudbeck
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Overenskommelse om ersattning for elever
vid gymnasieskolans nationella program
med specialpedagogisk verksamhet i
mindre undervisningsgrupper - Rudbeck

Sundbybergs stad

2022-07-01

Inte beslutat

Overenskommelse om ersattning for elever
vid gymnasieskolans nationella program
med specialpedagogisk verksamhet i
mindre undervisningsgrupper - Rudbeck

Upplands Vasby Kommun

2022-07-01

Inte beslutat

Overenskommelse om ersattning for elever
vid gymnasieskolans nationella program
med specialpedagogisk verksamhet i
mindre undervisningsgrupper - Rudbeck

Danderyds kommun

2023-07-01

Inte beslutat

Overenskommelse om ersattning for elever
vid gymnasieskolans nationella program
med specialpedagogisk verksamhet i
mindre undervisningsgrupper - Rudbeck

Huddinge kommun

2025-07-01

Inte beslutat

Overenskommelse om ersattning for elever
vid gymnasieskolans nationella program
med specialpedagogisk verksamhet i
mindre undervisningsgrupper - Rudbeck

Téaby kommun

2024-07-01

Inte beslutat

Overenskommelse om ersattning for elever
vid gymnasieskolans nationella program
med specialpedagogisk verksamhet i
mindre undervisningsgrupper - Rudbeck

Tyresd kommun

2024-07-01

Inte beslutat

Overenskommelse om ersattning for elever
vid gymnasieskolans nationella program
med specialpedagogisk verksamhet i
mindre undervisningsgrupper - Rudbeck

Stockholm stad

2024-07-01

Inte beslutat

Overenskommelse om ersattning for elever
vid gymnasieskolans nationella program
med specialpedagogisk verksamhet i
mindre undervisningsgrupper - Rudbeck

Lidingd stad

2024-07-01

Inte beslutat

Individuell 6verenskommelse om ersattning
for elev vid gymnasieskolans nationella
program med specialpedagogisk
verksamhet i mindre undervisningsgrupp -
Rudbeck

Norrtélje kommun Ind.avtal

2024-07-01

Inte beslutat

Individuell dverenskommelse om erséttning
for elev vid gymnasieskolans nationella
program med specialpedagogisk
verksamhet i mindre undervisningsgrupp -
Rudbeck

Knivsta kommun ind.
Avtal.

2025-08-01

Inte beslutat

Overenskommelse om ersattning for elever
vid gymnasieskolans nationella program
med specialpedagogisk verksamhet i
mindre undervisningsgrupper - Rudbeck

Vallentuna kommun

2022-07-01

Inte beslutat

Overenskommelse om ersattning for elever
vid gymnasieskolans nationella program
med specialpedagogisk inriktning, Jarfalla
gymnasium

Jarfalla kommun

2022-07-01

Inte beslutat

Overenskommelse om ersattning for elever
vid gymnasieskolans nationella program
med specialpedagogisk verksamhet i
mindre undervisningsgrupper

Vallentuna kommun

2022-01-01

Inte beslutat

Overenskommelse om ersattning for elever
vid gymnasieskolans nationella program
med specialpedagogisk verksamhet i
mindre undervisningsgrupper gymnasium

Huddinge kommun

2022-01-01

Inte beslutat

Utbildningsndmnden, Verksamhetsberattelse 2025

22(42)



Overenskommelse om ersattning for elever
vid gymnasieskolans nationella program
med specialpedagogisk verksamhet

Stockholm stad x 3

2023-07-01

Inte beslutat

Overenskommelse om ersattning for elever
vid gymnasieskolans nationella program
med specialpedagogisk verksamhet i
mindre undervisningsgrupper, Tumba
gymnasium

Botkyrka kommun

2024-07-01

Inte beslutat

Overenskommelse om ersattning for elever
vid gymnasieskolans nationella program
med specialpedagogisk verksamhet i
mindre undervisningsgrupper (SPV) -
Danderyds gymnasium

Danderyds kommun

2024-07-01

Inte beslutat

Overenskommelse om erséttning for elever
vid nationellt program med
specialpedagogisk inriktning,
Fridegardsgymnasiet

Habo kommun

2024-06-18

Inte beslutat

Primért samverkansavtal gymnasiet

STORSTHLM

2025-03-01

Inte beslutat

Overenskommelse om ersattning for elever
pé introduktionsprogram

Magelungen

2025-03-11

Inte beslutat

Samverkansavtal avseende
introduktionsprogrammet sprakintroduktion
vid Rudbeck

Danderyds kommun

2025-05-15

Inte beslutat

2.2.6 Personal

2.2.6.1 Goda arbetsforutsattningar

Alla medarbetare ska ges sa bra forutsattningar som majligt for att kunna bidra till goda
verksamhetsresultat och gora skillnad for dem vi finns till for. Ett aktivt och hallbart ledarskap och
medarbetarskap samt en god arbetsmiljo ar grunden foér goda arbetsforutsattningar. Val fungerande
HR-processer for att attrahera, rekrytera, introducera, utveckla, behalla och avveckla medarbetare

mojliggor detta.

. Utfall Utfall .
Indikatorer 2024 2025 Period
| ' Sjukfranvaro, (%) 6,7 % 6,1 % Tertial
= ' Sjukfranvaro, kort (%) 28% 2,7% Tertial
e " Sjukfranvaro, lang (%) 4% 33% | Tertial
= " Personalomsattning, extern (%) 115% | 93% | Tertial
= ' Personalomséttning, extern, exklusive pensionsavgangar (%) 7% Tertial
— = HME Ledarskap 79 77 Ar
— ' HME Motivation 78 7 Ar
— = HME Styrning 79 79 Ar
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. Utfall Utfall .

Indikatorer 2024 2025 Period
I ' HME Muitt arbete kdnns meningsfullt, andel (%) 84 % 87 % Ar
= ' HME Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete 74 % 70 % Ar
"= ' Strategisk kompetensforsorjning 3 3 Ar
rN Antalet mottagna studenter med verksamhetsférlagd utbildning per helar 389 357 Ar
= ' Arlig uppféljning av systematisk arbetsmiljo Ja Ja Ar

Indikatorer markerade med ett "i" &r informationsindikatorer och saknar styrgranser.

Utfall for indikatorn rérande personalomséttning exklusive pensionsavgangar saknas for 2024, varfor
rutan for utfall &r tom.

Utfall for indikatorerna rorande sjukfranvaro och personalomsattning i tabellen ovan avser perioden 1
december till och med 30 november aktuellt ar. Utfallen i bilaga 13 avser i stallet perioden 1 januari
till och med 31 december aktuellt ar. Detta gor att uppgifterna i bilaga 13 skiljer sig nagot at fran
rapporteringen i tabellen ovan.

2.2.6.2 Systematiskt arbetsmiljoarbete

Sjukfranvaro och personalomsattning

Inom utbildningsnamnden syns en forsiktigt positiv utveckling gallande sjukfranvaro och
personalomsattning. Sjukfranvaron har minskat nagot éver tid och ligger nu lagre 4n motsvarande
period de senaste aren. Den nedatgaende trenden kan hanga samman med halsoframjande insatser
inom verksamheten, exempelvis arbetet med friskfaktorer. Personalomsattningen har ocksa minskat,
vilket kan spegla en lugnare rorlighet pa arbetsmarknaden eller forandrade forutsattningar inom
organisationen.

Arshjul och gemensamt material for arbetsplatstréffar (APT)

Fran varen 2025 ska namndens verksamheter arbeta enligt ett nytt gemensamt arshjul for det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Syftet ar att skapa tydlig systematik, 6ka medvetenheten om
arbetsmiljdarbetets delar och framja en forebyggande kultur inom hela organisationen. Det forvéntas
pa sikt bidra till minskad sjukfranvaro genom 6kad riskmedvetenhet och férebyggande atgarder.

En del av arshjulet &r ett gemensamt APT-material som varje verksamhet ska arbeta med. Materialet
har borjat anvandas i delar av organisationen, men ar &nnu inte i bruk i hela verksamheten. Alla
grundskolor anvéander det, vilket avlastar skolledarna da det ar fardigstallt. Samtidigt blir det tydligt att
manga fragor ska hinnas med pa APT och att tid &ven behdéver finnas for de fragor medarbetare lyfter.

Utover APT-materialet omfattar arshjulet &ven checklistor kopplade till arbetsmiljorisker sdsom hot
och vald, otillaten péverkan, diskriminering samt organisatorisk och social arbetsmiljo. Arshjulet
innehaller vidare rutiner for hur risker som identifierats via APT, skyddsronder, medarbetarenkater
och checklistor ska riskbedémas och dokumenteras. En viktig del &r att ta fram handlingsplaner utifran
riskbedémningar och genom systematisk uppféljning sékerstélla att atgarder vidtas for att minska eller
eliminera risk for ohélsa och olycksfall. Arshjulet har borjat anvandas, men ar &nnu inte fullt ut i bruk i
hela verksamheten.

Friskfaktorer

Som komplement till ovanstaende arbete har ett utvecklingsarbete inletts med fokus pa friskfaktorer i
arbetsmiljon. Genom Sunt arbetslivs verktyg har ndgra verksamheter provat att skatta och diskutera de
atta friskfaktorer som enligt forskning &r sarskilt viktiga i kommunal verksamhet. Malet ar att starka
forhallanden som framjar halsa, trivsel och arbetsgladje. Nagra grundskolor har provat att arbeta med
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friskfaktorer, men det ar svart att mata effekt av det genomférda arbetet.
Utokat personalstod

Fran hosten 2024 har alla anstallda tillgang till ett utokat personalstod via Falck. Stodet omfattar
tillgang till psykolog, ekonom och jurist — bade vid arbetsrelaterade och privata utmaningar — och ar
tillgangligt dygnet runt. Det fungerar som ett komplement till 6vriga insatser och ett konkret stod for
bade medarbetare och chefer, sarskilt vid behov av tidig hjalp vid ohalsa eller andra svarigheter. Det &r
svart att ta fram Gvergripande statistik kring hur stodet anvands och upplevs, men dialog for att fa till
detta pagar. En forvantad effekt ar att andra, mer kostsamma alternativ anvands mindre.

KIA (kommunernas informationssystem om arbetsmiljo)

En sammanstallning av handelser som under éret rapporterats in i KIA aterfinns i bilaga 3.
2.2.6.3 Strategisk kompetensforsorjning

For att sékerstdlla att medarbetare upplever en god arbetsmiljé och k&nner motivation att stanna kvar i
organisationen, ar arbetsmiljofragorna prioriterade inom alla namndens verksamheter.

Resultat medarbetarenkat

Resultaten fran den arliga medarbetarenkaten utgor ett viktigt underlag for lokala forbattringsinsatser.
Tidigare ar har medarbetarenkaten genomforts pa varen. Med start 2025 genomfordes
medarbetarenkaten forst under hosten. Resultaten pa medarbetarenkaten aterfinns i bilaga 13.

Resultatet pa enkaten skiljer sig at mellan avdelningarna. Grundskolan visar en fortsatt positiv
utveckling, medan férskolan och gymnasieskolan uppvisar en svag nedgang — men pa nivaer som
fortfarande ligger nara tidigare ars resultat.

HME Motivation

Grundskolan behaller sina varden, vilket tyder pa att arbetssatt och strukturer upplevs som stodjande.
Forskolan och gymnasieskolan visar en mindre nedgang. Pa gymnasieskolan har inférande och
implementering av nytt IT-verktyg for administration och larande inneburit mycket stress och upplevd
okad arbetsbelastning vilket paverkat motivationen bland bade medarbetare och chefer.
Utbildningskontoret forstarkte hosten 2025 stédet till gymnasiet i dialog med leverantéren.

HME Styrning

Grundskolans personal upplever styrningen som tydligare och mer samlad, vilket kan férklara de
forbattrade resultaten. I forskolan och gymnasieskolan finns en nagot mer varierad bild, men
forandringarna ar sma och visar framfor allt pa mojligheter att starka kommunikationen och skapa mer
enhetliga arbetssatt framat. Under de senaste tva aren har forskolan genomgatt
organisationsforandringar vilket lett till att ndgra medarbetare bytt rektor nagra ganger under en
tvaarsperiod. Det har gjort att medarbetarna uppfattat styrningen som otydlig. Att styrningen av
gymnasieskolan upplevts som otydlig resulterade 2025 i en genomgripande
organisationsgenomlysning vars resultat och férandringsriktning presenteras och implementeras under
2026.

HME Ledning

Ledningen i grundskolan uppfattas som mer ndrvarande och stddjande, vilket speglas i de positiva
vardena. Forskolan och gymnasieskolan ligger ndgot lagre, men skillnaderna &r inte stora. For
gymnasieskolans del behéver APT-traffar genomforas regelbundet med alla medarbetare utifran HR-
avdelningens struktur for att kontinuerligt fanga upp fragor kring arbetsmiljo och verksamhetsfragor.
Vidare behover samverkansforumen med de fackliga foretradarna vidareutvecklas. Resultaten pekar pa
att medarbetarna efterfragar fortsatt utveckling av dialog, aterkoppling och gemensamma
prioriteringar — omraden dar arbete pagar.

Héalsa och véalbefinnande

Resultaten pa medarbetarenkaten visar att halsa och valbefinnande fortsatt ar centrala fragor for
utbildningskontorets verksamheter. Flera medarbetare upplever en god trivsel, men lyfter samtidigt
behov av tydligare prioriteringar och béttre balans mellan arbetsbelastning och aterhamtning.
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Pagaende arbete pa APT, med det gemensamma APT-materialet, fokuserar darfor pa att skapa mer
héllbara arbetssatt, bland annat genom gemensamma rutiner, tydligare forvantningar och regelbundna
avstamningar. Arbetare pagar aven med att starka det kollegiala stodet och att lyfta fram goda exempel
pa fungerande arbetssatt. Syftet ar att langsiktigt forbattra bade valmaende och arbetsmiljo, samt att

sékerstélla att alla medarbetare kanner sig delaktiga i utvecklingsarbetet.

2.2.7 Ekonomi

2.2.7.1 Ekonomi uppfdljning

Utfall Nedre Ovre
Indikatorer styrgra | styrgra Period
2025
ns ns
Prognossékerhet (%) 0,4 % -0,5% 0,5% Ar
- Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9 (%) Ar
1
[ |
IN

Hemkommunens prognossékerhet uppgar till 0,4 procent, vilket motsvarar 9,9 miljoner kronor. Detta

innebdr att prognossakerheten ar inom faststélld styrgréns (+/- 0,5 procent).

Indikatorer markerade med ett "i" ar informationsindikatorer och saknar styrgranser.

Utfall for indikatorerna finns tillgdngliga forst senare, varfor rutorna for utfall &r tomma.

2.2.7.2 Diriftredovisning namnd

Driftredovisningen utgdr en sammanstéllning av alla kostnader och intdkter som &r direkt relaterade

till ndmndens verksamhet under den aktuella rapporteringsperioden. Syftet med denna redovisning ar
att tillhandahalla en tydlig, overskadlig och korrekt bild av namndens ekonomiska situation, samt att
ge en detaljerad redogdrelse for hur medlen har anvants.

2.2.7.2.1 Utbildningsnamnden

Utfall 2024 | Utfall 2025 | 09t A‘p"r’:)'zee'rff P Avakelse
TOTALT
Intakter 269 760 269 753 243599 26 % 26 154
Kostnader 2601400 | -2686672 | -2 690899 3% 4227
Netto (tkr) 2331640 | -2416919 | -2 447300 2% 30381
PER VERKSAMHETSOMRADE
EJ VOLYMBASERAT Utfall 2024 | Utfall 2025 B;gggt A‘é‘f’gﬁi'ﬁf i A"i" H:ﬁ'se
Namnd
Intékter 0 0 0 0
Kostnader -1890 -1861 2274 18 % 413
Netto (tkr) -1890 -1861 2274 18 % 413
Kontor
Intakter 19775 20083 20438 2 % -355
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Kostnader -63 091 -66 834 -67 304 1% 469
Netto (tkr) -43 316 -46 752 -46 866 0% 114
Forskola

Intdkter 5740 5418 2215 145 % 3202
Kostnader -21197 -22 082 -24 411 10 % 2329
Netto (tkr) -15 457 -16 664 -22 196 25 % 5531
Grundskola

Intakter 50 140 48 245 39539 22% 8706
Kostnader -154 363 -160 579 -160 349 0% -230
Netto (tkr) -104 223 -112 334 -120 810 7% 8476
Anpassad grundskola

Intékter 1465 1341 1438 7% -97
Kostnader -85 423 -93 651 -90 614 3% -3037
Netto (tkr) -83 958 -92 310 -89 176 4% -3134
Gymnasieskola

Intakter 838 728 577 26 % 151
Kostnader -19 682 -20 159 -14 427 40 % -5732
Netto (tkr) -18 837 -19 431 -13 850 40 % -5581
Anpassad gymnasieskola

Intakter 1296 1280 1200 7% 80
Kostnader -29 122 -28 732 -25 482 13 % -3249
Netto (tkr) -27 826 -27 452 -24 282 13 % -3 169
Ej volymbaserat totalt

Intakter 79 254 77 094 65 407 18 % 11 687
Kostnader -374 768 -393 897 -384 860 2% -9037
Netto (tkr) -295 507 -316 803 -319 453 1% 2650
VOLYMER Utfall 2024 | Utfall 2025 | 09t A‘F;‘r’:)'zee'rff P Avakelse
Volymer forskola

Intakter 111 605 115995 105 087 10 % 10 907
Kostnader -633 844 -655 942 -646 636 1% -9 306
Netto (tkr) -522 240 -539 947 -541 548 0% 1601
Volymer grundskola

Intakter 66 722 68 544 67 605 1% 939
Kostnader -1236 730 -1 275980 -1 293 180 1% 17 200
Netto (tkr) -1 170 008 -1207 436 -1 225575 1% 18139
Volymer gymnasieskola

Intakter 12172 8120 5500 48 % 2620
Kostnader -356 058 -360 853 -366 223 1% 5370
Netto (tkr) -343 885 -352 733 -360 723 2% 7991
Volymer totalt
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Intakter 190 499 192 659 178 193 8% 14 467
Kostnader -2 226 632 -2292 775 -2 306 039 1% 13 264
Netto (tkr) -2 036 133 -2 100 116 -2 127 847 1% 27731
KOMMUNAL HUVUDMAN Utfall 2024 | Utfall 2025 B;gggt A\;;\r/:ﬁlr?f i A"i"i::ﬁ'se
Kommunala forskolor

Intakter 233660 252 400 238126 6 % 14 274
Kostnader -237 364 -254 363 -238 126 7% -16 237
Netto (tkr) -3704 -1 963 0 0% -1 963
Kommunala grundskolor

Intakter 1228 880 1339022 1276 567 5% 62 455
Kostnader -1 233 450 -1324718 -1 276 567 4% -48 151
Netto (tkr) -4 570 14 304 0 0% 14 304
Kommunal gymnasieskola

Intakter 240 262 242 724 242 037 0% 687
Kostnader -246 083 -245 289 -242 037 1% -3253
Netto (tkr) -5821 -2 565 0 0% -2 565
Kommunal huvudman totalt

Intakter 1702 803 1834 146 1756 729 4% 77 416
Kostnader -1 716 897 -1 824 370 -1 756 729 4% -67 641
Netto (tkr) -14 095 9776 0 0% 9776

2.2.7.3 Kommentar till utfall och budget

Utbildningsnamndens utfall 2025 uppgatr till 2 417,0 miljoner kronor vilket ar 30,4 miljoner kronor
lagre &n budget pa 2 447,3 miljoner kronor. Avvikelsen pa hemkommunen utgors av féljande:

e 27,7 miljoner kronor i Gverskott pa volymer jamfort budgeten. Orsaken till avvikelsen beror
pa farre barn och elever, folkbokforda i Sollentuna. En mer detaljerad redogorelse av volymer
beskrivs under avsnitt 2.2.7.6 volymer.

e 14,5 miljoner kronor i Gverskott pa 6vriga poster jamfort med budget. Orsaken till avvikelsen
ar framst kopplat till intakten fran retroaktiva avgiftskontrollen samt lagre kostnader for
tillaggsbelopp och verksamhetsstéd inom grundskola och férskola.

e 11,8 miljoner kronor i underskott pa dvriga poster jamfort med budget. Orsaken till avvikelse
beror pa fler elever inom anpassad grundskola dn budget samt ett hogre snittpris inom
anpassad gymnasieskola an budget. Aven okad kostnad for elever i behov av sarskilt stod
inom gymnasieskolan.

Resultatenheterna (kommunala huvudmannen) redovisar totalt ett verskott med 9,8 miljoner kronor.

e Kommunala skolor redovisar ett positivt resultat pa 14,3 miljoner kronor.
e Kommunala forskolorna redovisar ett negativ resultat pa 2,0 miljoner kronor.
e Kommunala gymnasieskolan redovisare ett negativ resultat pa 2,6 miljoner kronor.

En mer detaljerad redogorelse av avvikelserna per verksamhet beskrivs under avsnitt 2.2.7.4 nedan.
2.2.7.4 Kommentar till utfall per verksamhetsomrade

Nedan foljer en redogdrelse for utfall per verksamhetsomrade.

Hemkommun
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Namnden redovisar en positiv avvikelse pa 0,4 miljoner kronor. Orsaken ar lagre kostnad for arvoden
samt Ovriga kostnader.

Kontoret redovisar ett positivt resultat pa 0,1 miljoner kronor. Kommunalt aktivitetsansvar (KAA)
redovisar ett underskott pa 0,9 miljoner kronor som beror pa férre elever an budget. Kontoret redovisar
ett dverskott pa 1 miljoner kronor som delvis ar kopplat till civilt forsvar. Orsaken ar att tillsattande av
beredskapssamordnare samt etablering av beredskapslagret forberetts och férarbetats under 2025 men
inte fullt ut genomforts.

Forskolan 6vrigt redovisar en positiv avvikelse pa 5,5 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa 6kade
intakter fran den retroaktiva avgiftskontrollen av barnomsorgsavgifter. Utéver detta har kostnaderna
for verksamhetsstod och tillaggsbelopp blivit lagre dn budget utifran handlaggning och beslut utifran
radande praxis.

Volymer forskola redovisar en positiv avvikelse pa 1,6 miljoner kronor. En detaljerad redogorelse av
volymer forskola beskrivs under avsnitt 2.2.7.6 volymer nedan.

Skolan 6vrigt redovisar en positiv avvikelse pa 8,5 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa lagre
kostnader for tillaggsbelopp och verksamhetsstéd som delvis kan forklaras av att handlaggningen
anpassats till rddande praxis kring tillaggsbelopp. Okade intakter fran den retroaktiva avgiftskontrollen
av barnomsorgsavgiften inom fritidshem. Naturskolan redovisare ett Gverskott pa 0,2 miljoner kronor.
Centrum for integration och flersprakighet (CIFS) redovisar ett verskott pa 0,8 miljoner kronor.

Volymer skola redovisar en positiv avvikelse pa 18,1 miljoner kronor. Detta till foljd av farre elever,
bade inom skola och fritidshem. En detaljerad redogdrelse av volymer skola beskrivs under avsnitt
2.2.7.6 volymer nedan.

Anpassad grundskola redovisar en negativ avvikelse pa 3,1 miljoner kronor. Detta till foljd av fler
elever &n budget frdmst inom den ndsta hégsta behovsgruppen vilket ger hdgre kostnader i form av
hogre ersattning per elev. Kostnaden for elevtransporter blev hogre &n budget.

Gymnasieskolan dévrigt redovisar en negativ avvikelse pa 5,6 miljoner kronor. Orsaken ar 6kade
kostnader for elever i behov av sérskilt stdd. Kostnaden for elevtransporter blev hogre &n budget.

Volymer gymnasieskola redovisar en positiv avvikelse pa 8,0 miljoner kronor. Orsaken &r farre antal
elever &n budget samt att snittpengen &r lagre &n budget. En detaljerad redogérelse beskrivs under
avsnitt 2.2.7.6 volymer nedan.

Anpassad gymnasieskola dvrigt redovisar negativ avvikelse pa 3,2 miljoner kronor. Kostnaden for
programpenen blev hogre som beror pa att snittpris for programpengen ar hdgre an budget.

Resultatenheterna (kommunal huvudman)

Totalt redovisar de kommunala enheterna ett Gverskott pa 9,8 miljoner kronor, detta motsvarar 0,5
procent av deras omsattning (intakter).

Redovisningen avser resultaten for hela verksamhetsomradet, det vill sédga forskola, grundskola,
anpassad grundskola samt gymnasieskola.

Nedan redogdrs for respektive verksamhetsform.
Kommunala forskolorna redovisar ett underskott pa 2 miljoner kronor.

Den negativa avvikelsen pa forskolor med underskott beror i forsta hand pa hogre personalkostnader
&n budget.

Avwvikelsen pa 2 miljoner kronor motsvarar 0,8 procent av omsattningen pa 238,1 miljoner kronor.

Kommunala grundskolorna redovisar ett 6verskott pa 14,3 miljoner kronor. Tre skolor redovisar ett
underskott och Gvriga 14 skolor redovisar ett resultat i niva med budget eller ett dverskott.

Den positiva avvikelsen &r kopplat till hogre statsbidragen &n budget. Orsaken till avvikelsen &r att
vissa bidrag ar osakra darfor véljer skolorna att inte rakna med det i sin budget. Kompensation for
lokalanpassning har tilldelats till skolor med 6verkapacitet, vilket har medfort att deras resultat ar i
niva med budget.
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Avwvikelsen pa 14,3 miljoner kronor motsvarar 1,1 procent av omsattningen pa 1 276,6 miljoner
kronor.

Kommunala gymnasieskolan redovisar ett underskott pa 2,6 miljoner kronor.

Orsaken till avvikelse beror pa farre antal elever an budget samt extra kostnader i samband med
utredningen av gymnasieskolans organisation.

Avvikelsen pa 2,6 miljoner kronor motsvarar 1,1 procent av omsattningen pa 242,0 miljoner kronor.
Hantering av underskott inom resultatenheterna

Kommunala huvudmannen

Utbildningskontoret fortsatter arbetet med att analysera avvikelser tillsammans med rektor pa de
skolor som uppvisar negativt resultat for att planera atgarder for de uppkomna underskotten.
Orsakerna till underskotten varierar mellan enheterna, och for vissa av dem kan avvikelsen hénforas
till oférutsedda kostnader. Pa de flesta enheter med underskott beror dessa pa farre inskrivna
barn/elever an budgeterat, det vill sdga att forskolan/skolan star med 6verkapacitet. Nar barn- och
elevantalet andras utifran lagd budget, finns en inbyggd tréghet i méjligheten att anpassa sin
bemanning till de nya forutsattningarna. Det tar tid att stdlla om organisationen till dessa
forutsattningar.

Arbetet med att utveckla den ekonomiska styrningen och stodet till namndens verksamheter fortgar.
Respektive skola, forskola och gymnasieskola

For de enheter som redovisar ett underskott sker uppféljning, manatligen. Individuella atgardsplaner
utarbetas for att sakerstélla en ekonomi i balans och arbeta tillbaka uppkomna underskott.
Kontinuerliga avstamningsmaten halls mellan rektor pa enheten, skolchef och ekonomichef for att
folja upp att atgardsplanen foljs och att de atgarder som sétts in leder till en ekonomi i balans. Enheter
med underskott har som regel tva ar pa sig att hamta hem det upparbetade underskottet.

Arets underskott pa resultatenheterna hanteras inom den kommunala huvudmannens egen upparbetade
buffert. Bufferten omfattar resultatenheternas tidigare ars upparbetade dverskott och belastar darmed
inte hemkommunens budget.

2.2.7.5 Vidtagna atgarder vid prognostiserade underskott

2.2.7.6 Volymer

2.2.7.6.1 Utbildning

Volymtal Volymbudget 2025 Utfall Awvikelse
Grundskola och Narvar
forskola Alder otid Antal Belopp Antal Belopp Antal Belopp
Forskola 1-2 ar heltid 1253 215,6 1261 217,0 8 -1,4
3-54r heltid 2413 339,1 2482 348,8 69 -9,7
154 | deltd 300 36,7 247 302 53 6,5
15 tim
358 | 1O 26 18 16 11 10 0,7
tim/v
Familjedaghem (Ped | g . 50 6,1 25 3,0 -25 3,1
omsorg)
Check totalt 4042 599,3 4031 600,1 -11 -0,8
Intakter -105,1 -116,0 10,9
Ovriga kostnader 473 55,8 -8,5
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VBRI OIS ) 4042 5415 | 4031 539,9 11 16
totalt
Fritidshem F-klass 942 40,2 880 37,0 -62 3,2
ar 1-3 2772 105,9 2733 104,2 -39 1,7
ar 4-6 1443 28,8 1407 275 -36 1,3
Delsumma fritidshem 5157 174,9 5020 168,7 -137 6,2
Forskoleklass F-klass 999 87,6 951 83,1 -48 4,5
Grundskola ar1-3 2 955 273,1 2925 270,1 -30 3,0
Grundskola ar 4-6 3111 322,9 3075 317,3 -36 5,6
Grundskola ar7-9 3235 386,5 3234 385,4 -1 1,1
Delsumma
grundskola 9301 982,5 9234 972,8 -67 9,7
Check och skolpeng 15 457 12450 | 15205 12246 -252 20,4
totalt
Intakter -67,6 -68,5 0,9
Ovriga kostnader 48,1 51,3 -3,2
Volymer skola totalt 15 457 1225,6 15 205 1207,4 -252,0 18,1
Gymnasieskola 3 406 360,9 3364 351,8 -42 9,1
Gymnasiepeng totalt 3 406 360,9 3364 351,8 -42 9,1
Intakter -5,5 -8,1 2,6
Ovriga kostnader 53 9,0 -3,7
Volymer 3406 360,7 3364 352,7 -42 8,0
gymnasieskola totalt
o mmTIE S 22905 | 21277 | 22600 | 21000 | -3050 217

Volymerna bestar av intakter och kostnader relaterade till antalet barn och elever inom
verksamheterna forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem, grundskola och gymnasieskola.

Intakterna bestar av momsbidrag inom alla verksamheter, barnomsorgsavgifter och statsbidragen
maxtaxa och kvalitetshojande atgarder inom forskolan. Kostnaderna bestar av barnomsorgscheck,
skolpeng och gymnasiepeng, momskompensation inom alla verksamheter, statsbidraget
kvalitetshojande atgarder inom barnomsorgen samt sprakpeng till forskolan och socioekonomisk
tilldelning till grundskolan.

Totalt utgér volymerna en positiv budgetavvikelse pa 27,7 miljoner kronor vilket innebér att
namndens kostnader for kommunens folkbokfdérda barn och elever blivit lagre dn budgeterat. Nedan
foljer en redogdrelse per verksamhetsform:

Volymer férskola
Avvikelse: +1,6 miljoner kronor. Totalt 11 farre antal barn &n budgeterat.

e Antalet barn inom heltid 1-2 &r och heltid 3-5 barn ar fler barn an budgeterat.
e Antalet barn inom deltid 1-5 ar, allméan forskola och pedagogisk omsorg &r farre barn &n
budgeterat.
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Intakter &r 10,9 miljoner kronor hogre, vilket framst beror pa hogre intakter fran
barnomsorgsavgiften an budget. Intédkterna dampas dock av lagre bidrag for maxtaxan. Hogre
intakter for statshidraget kvalitetshojande atgarder som ar relaterat till bade intakter och
kostnader.

Ovriga kostnader ar 8,5 miljon kronor higre &n budget.

Volymer grundskola

Avvikelse: + 18,1 miljoner kronor. Totalt 252 farre elever inom grundskolan och fritidshem
forskoleklass - arskurs 9.

| forskoleklass ar det 48 farre elever

I grundskolan i arskurserna 1-6 ar det 66 farre elever.

Arskurs 7-9 &r i nivd med budget.

Totalt 137 farre elever pa fritidshem. Det ar farre inom alla aldersgrupper fran forskoleklass
upp till arskurs 6.

Intakter ar 0,9 miljoner kronor hogre, vilket framst beror pa hogre intakter fran
barnomsorgsavgiften an budget. Intakterna dampas dock av lagre bidrag fér maxtaxan.
Ovriga kostnader ar 3,2 miljoner kronor hégre an budget och det beror delvis pa okade
kostnader for strukturbidraget, kopplat till retroaktiv utbetalning, samt hégre momskostnad an
budget.

Volymer gymnasieskola

Avvikelse: + 8,0 miljoner kronor.

Antalet elever ar lagre &n budget.

Kostnaden for programpengen blev lagre eftersom snittpriset understeg den budgeterade
nivan.

Ovriga intakter och kostnader &r relaterat till moms.

2.2.7.7 Investeringsram

2.2.7.7.1 Sammanstallning investeringar

Total Utfall Avvikelse Sammanfattande

RAM 2025 mot ram kommentar

Belopp i mnkr -16,0 -15,5 0,5

Utfallet for investeringar uppgick till 15,5 miljoner kronor vilket &r 0,5 miljoner kronor lagre an
budget. Vilket delvis beror pa att enheterna har tagit en del av inkopen pa driften.

2.2.7.8 Riktade budgetmedel

Utover den generella ram som varje ndmnd tilldelas i budgetprocessen, kan kommunfullmaktige dven
besluta om en riktad tilldelning for sarskilda prioriteringar. Den riktade tilldelningen ska anvéndas till
det i budget angivna omradet.

2.2.7.8.1 Utbildningsnamnden

Syfte

Budget Utfall Awvikelse Kommentar
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Sprékpeng (t.0.m. 30 juni 2025)
Strukturbidrag (fr.o.m. 1 juli 2025)

0,0

Forskolor med
manga barn fran
prioriterade
omraden har nu
mojlighet att
forstarka
barngrupperna
genom att
anstalla fler
forskollarare.
De kommunala
forskolorna i
dessa omraden
har nu ett
tvalararsystem

Kvalitetssatsning grundskola

-20,0

0,0

Okad
pedagogisk
bemanning,
sarskilt inom
matematik och
svenska. Det
handlar bland
annat om fler
larare i
klassrummen
och
flerlararskap for
att forbattra
studiero.
Medlen fordelas
likvardigt via
skolpengen till
de kommunala
och fristdende
huvudmaénnen.
Detta mojliggor
att samtliga
kommunala
skolbibliotek ar
delvis
bemannade.

Kompensation till foljd av vakanta lokaler

-15,0

-15

0,0

Kompensation
for
lokalanpassning
har tilldelats
skolor med
Overkapacitet,
vilket har
medfort att
deras resultat ar
i niva med
budget. Dessa
medel har
fordelats
likvardigt till
fristéende
huvudman.

Ut6kning anpassad grundskola/fritidshem

Okat till foljd av
fler elever
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Civilt férsvar

-2,5 0

Arbetet med de
planerade
atgarderna har
2,5 pabdrjats, men
de har annu inte
slutforts under
2025.

Summa (mnkr)

-46,1 -46,8

2.2.7.9 AnsoOkta statsbidrag

Bokforda medel t.o.m. aktuell

Myndighet Ansdkta medel t.0.m. aktuell period period

Skolverket 143,4 142,3
SPSM 4,5 4,5
Kulturradet 0,7 0,7
Socialstyrelsen 0,5 0,5
Migrationsverket 0,6 0,6
Ovriga bidrag 0,5 0,5
Totalt 150,2 149,1

2.2.8 Nya data och resultat

Pagaende samt nyligen avslutade granskningar och tillsyner av utbildningsnamndens verksamheter.

1. Tegelhagens skola (2024:2990). Tillsyn, Skolinspektionen. Tillsynen rérde betyg och
betygskataloger i arskurs 9. Tillsynen avslutad.
2. Héaggvik-Skalbyskolan (2024:2991). Tillsyn, Skolinspektionen. Tillsynen rérde betyg och
betygskataloger i arskurs 9. Tillsynen avslutad.
3. Utbildningsndmnden (2024:3705). Granskning, Skolinspektionen. Granskningen rorde
kommunens arbete med &gar- och ledningsprévning av fristaende forskolor i Sollentuna
kommun. Granskningen &r avslutad.
4. Turebergsskolan (2025:2128) Granskning, Skolinspektionen. Granskningen ror rektors
ledarskap, undervisning, trygghet och studiero samt bedémning och betygsattning.
Huvudmannen ska senast den 18 juni 2026 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran det identifierade utvecklingsomradet. Granskningen

ar pagaende.

5. Brageskolan (2025:6271) Tillsyn, Skolinspektionen. Tillsynen rérde om eleverna far det stod
som framgar av atgardsprogram och betygsattning. Tillsynen avslutad.

6. Utbildningsndmnden (2025:10 852). Tillsyn, Skolinspektionen. Tillsynens syfte &r att
kontrollera om kommunen utdvar tillsyn 6ver verksamheten i den pedagogiska omsorg vars
huvudman kommunen har godként samt att kommunen utovar tillsyn dver att den enskilda
huvudmannen fortlépande uppfyller kraven vad géller insikt och lamplighet. Tillsynen &r

pagaende.
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3 Bilaga till resultatuppféljningen

3.1 Indikatorer namnd

3.1.1 God utbildning kommunal férskola

Ovre
: Utfall Utfall Utfall ; .
Indikatorer 2023 2024 2025 styr:gra Period
_ Nojdhet med forskolans verksamhet, kommunala
®F  forskolor - Véardnadshavare som uppger att de &r néjda 94,1 % 95 % 95 % 90 % Ar
med verksamheten, andel (%).
rN Upplevelse av trygghet i kommunala forskolor. 96,6 % 97 % 97 % 96 % Ar
[l Beddmningsmatris for forskola inom laroplanens 85 83 84 70 Tertial
== omréde. poéng poéng poéng poéng
— Uppnétt god kvalitet i bedomningsmatrisen for forskola
LN inom omrédet: Miljon &r utmanande, inspirerande och 84 % 83 % 100 % 70 % Tertial
utvecklande.
Uppnétt god kvalitet i bedémningsmatrisen for forskola
rN : inom omrade_t: Baronen g_tmanas ochostlmuleras i sin 84.% 83 % 100 % 80 % Tertial
sprakutveckling, bade for modersmal, teckensprak och
minoritetssprak.
. ) — ) 14,8 147 18
[w|  Forskollarartathet, antal barn/ldrare med barn/lar | barn/Iar bam/lar | Ar
forskollararlegitimation, kommunal regi.
are are are
rN Heltldstjanster_l forskolan med forskollararexamen, 3596 34% 339 Ar
kommunal regi, andel.

Utfall for indikatorerna rérande forskollarartathet och heltidstjanster med forskollararexamen finns
tillgangliga forst senare, varfor rutorna for utfall & tomma.

3.1.2 God utbildning kommunal grundskola och kommunal

anpassad grundskola

Ovre
. Utfall Utfall Utfall , .

Indikatorer 2023 2024 2025 styrll'gra Period

—  Andel vardnadshavare som uppger att fritidshemmet

{N|  erbjuder deras barn meningsfulla aktiviteter, 75 % 76 % 76 % 75 % Udda ar
kommunala fritidshem.

rN Elever som inte upplever sig mobbade under kort tid i 93.8 % 93.5 % 93.5 % 95 % Ar
kommunala grundskolor, andel (%).

B Elever som inte upplever sig mobbzgde under(!ang tid i 97.8% 97.4% 98.1 % 99 % Ar

Lo ommunala grundskolor, minst ett ar, andel (%)

— Elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla

{N|  delprov fér &amnesprovet i svenska och svenska som 79 % 73 % 77 % 80 % Ar
andrasprak, kommunala skolor, andel.

— Elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla

{N|  delprov for &mnesprovet i matematik, kommunala 73 % 76 % 75 % 80 % Ar
skolor, andel.

rN Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, 915 % 91 % 91.4 % 91 % Ar
kommunala skolor, andel.
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Ovre
. Utfall Utfall Utfall ; .

Indikatorer 2023 2024 2025 styr:gra Period

FN Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska, kommunala 94.4 % 93.6 % 94.4 % 93 % Ar
skolor, andel.

rN Elever i ak 6 som uppnatt betygskriterierna i alla dmnen 79.4 % 78.2 % 80.8 % 80 % Ar
(som eleven laser), kommunala skolor, andel.

rN Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterier i alla &mnen, 86.9 % 84.4 % 83,8 % 85 % Ar
kommunala grundskolor, andel

FN Eleveri qk 9, m?rltvarde kommunala grundskolor, 2594 256,4 256,7 254 Ar
genomsnitt (17 &mnen)

ﬁ Elever i ak 9 som &r behoriga till gymnasieskolan, 93.3 % 91.3 % 92,6 % 93 % Ar

kF| kommunala grundskolor, andel (%)

— Elever i 8k 9 som ar behoriga till yrkesprogram

®¥F  avvikelse fran modellberaknat varde kommunala 1,4 2,4 -1,5 Ar
skolor, procentenheter

— Léarare (omraknat till heltidstjanster) med

[N lararlegitimation och behdrighet i undervisande dmne, 83 % 80,7 % 85 % Ar
grundskola dk 1-9, kommunala skolor, andel.

Utfall for indikatorn rorande lararbehorighet finns tillgangligt forst senare, varfor rutan for utfall ar
tom.

Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram avvikelse fran modellberéknat varde kommunala
skolor, procentenheter. | december 2025 meddelades det att SKR och SCB slutat att ta fram utfall for
indikatorn. Nagot utfall for 2025 finns darfor inte att redovisa.

3.1.3 God utbildning kommunal gymnasieskola

Ovre
] Utfall Utfall Utfall ; .
Indikatorer 2023 2024 2025 styrll'gra Period
FN Elever i arskurs 3 som svarar positivt pa fragan "Jag &r 79 % 80 % 80 % Ar

ndjd med min skola”, kommunal gymnasieskola, andel.

__ Elever i arskurs 3 som svarar positivt pa fragan "Jag
|KF| kanner mig trygg pa min skola", kommunal 90 % 92 % 85 % Ar
gymnasieskola, andel (%).

E Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala 84.2 % 82.1 % 84.3 % 77 % Ar
\kF  skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 3 &r,

rN hdgskoleforberedande program kommunala skolor, 90,9 % 88,5 % 88,6 % 90 % Ar
andel.

r" Nérvaro, elever, kommunal gymnasieskola. 88 % 90 % 90 % 90 % Ar

FN Ldrare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal 96.1 % 95.9 % 95 % A

gymnasieskola, andel.

Utfall for indikatorn rérande lararbehorighet finns tillgangligt forst senare, varfor rutan for utfall ar
tom.

Enkaten fran vilken utfall till indikatorer rérande n6jdhet och trygghet hamtas genomfordes i arskurs 3
for forsta gangen 2024, varfor rutan for utfall for dessa tva indikatorer ar tomma for 2023.
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3.1.4 God utbildning fristaende férskolor och skolor samt lages-

och hemkommun

Ovre
. Utfall Utfall Utfall . .
Indikatorer 2023 2024 2025 styr:Sgra Period
[w]  Andel (%) ungdomar som deltog i minst en atgard inom 11 % 13.4 % 11 % Ar
== det kommunala aktivitetsansvaret ? 7 ?
Utfall for indikatorn finns tillganglig forst 2026 varfor rutan for utfall 2025 &r tom.
3.1.5 Inga utsatta omraden 2030
3.1.6 Minska klimatpaverkan
Ovre
: Utfall Utfall Utfall , .
Indikatorer 2023 2024 2025 styr:é:]ra Period
B o . 2027 | 3129 1650
ke Utslé&pp fran centralt upphandlade livsmedel ton CO2 | ton CO2 ton CO2 Ar
= 4 o 28 26,8 26,5 -
LN Méngden tallrikssvinn per person glgast glgast olgast Tertial

Utfall for indikatorerna avseende upphandlade livsmedel och tallrikssvinn finns tillgangliga forst 2026

varfor rutorna for utfall 2025 &r tomma.

3.2 Informationsindikatorer namnd

3.2.1 God utbildning kommunal forskola

: Utfall Utfall Utfall .
Indikatorer 2023 2024 2025 Period
I
E‘ Beldggningsgrad, kommunal forskola.* 95 % 91 % Tertial
Indikatorer markerade med ett "i" &r informationsindikatorer och saknar styrgranser.
Matningarna av belaggningsgrad paborjades 2024, varfor rutan for utfall 2023 &r tom.
3.2.2 God utbildning kommunal grundskola och kommunal
anpassad grundskola
: Utfall Utfall Utfall .
Indikatorer 2023 2024 2025 Period
—
: Belaggningsgrad, kommunal grundskola. 86 % 82 % Tertial
Indikatorer markerade med ett "i" &r informationsindikatorer och saknar styrgrénser.
Matningarna av belaggningsgrad pabdrjades 2024, varfor rutan for utfall 2023 &r tom.
3.2.3 God utbildning kommunal gymnasieskola
- Utfall Utfall Utfall .
Indikatorer 2023 2024 2025 Period
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. Utfall Utfall Utfall .
Indikatorer 2023 2024 2025 Period
=
5‘ Belaggningsgrad, kommunal gymnasieskola, arskurs 1. 95 % Ar

Indikatorer markerade med ett "i" &r informationsindikatorer och saknar styrgranser.

Matningarna av beldggningsgrad pabdrjades 2025 varfor rutorna for utfall 2023 och 2024 ar tomma.

3.2.4 God utbildning fristdende férskolor och skolor samt lages-

och hemkommun

. Utfall Utfall Utfall .
Indikatorer 2023 2024 2025 Period
[ |
IN
f il Nojdhet med forskolans verksamhet, fristdende forskolor. 93,3 % 95 % 95 % Ar
[w]
i il Upplevelse av trygghet, fristdende forskolor. 95,9 % 97 % 97 % Ar
[ |
i = EAZ\Sr i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, fristaende skolor, 90.7 % 92 % 93.4 % Ar
[ |
| | | Erl‘g\glar i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, lageskommun, 92.7% 91.5% 92.8% Ar
KF -0 " o -
= Erllz\é?r(;/oa;k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, 91.8 % 91,6 % 93.3 % Ar
[ |
= . . o o .
L = Sn);rgrasmelever med examen inom 3 ar fristaende gymnasieskolor, 63.2 % 62,9 % 58.7 % Ar
[n]
: il Gymnasieelever med examen inom 3 ar, lageskommun, andel. 79,5 % 77,7 % 78,1 % Ar
[w]
i i 7 Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel. 78,4 % 79,1 % 79,8 % Ar
[ |
N i ivi 0, inva
L = SPgrrT?(;r:elr(;_lggrgnunens aktivitetsansvar, andel (%) av invanarna 8.7 % 9.9% 102 % Ar
Indikatorer markerade med ett "i" &r informationsindikatorer och saknar styrgranser.
o
3.2.5 Inga utsatta omraden 2030
. Utfall Utfall Utfall .
Indikatorer 2023 2024 2025 Period
[ |
IN
f i \ Barn 1-5 &r inskrivna i forskola, hemkommun, andel. 87,8 % 87,6 % Ar
[w]
i . Barn 1-5 & folkbokforda i Bagarby, inskrivna i forskola, andel 84 % 83 % 86 % Ar
[ |
S B”arn 1-5 ar folkbokforda i centrala och 6stra Edsberg, inskrivna i 86 % 83 % 84 % Ar
i forskola, andel
[ |
N
I i T Barn 1-5 &r folkbokforda i Rotebro, inskrivna i forskola, andel 83 % 81 % Ar
KF i 8 A s .
= Er:g\é(ler(;/oa;k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, 91.8 % 916 % 93.3 % Ar
KF. ! A Ari H A 1
ail Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, folkbokforda i 78 % 85 % Ar
i Bagarby, andel (%)
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. Utfall Utfall Utfall .
Indikatorer 2023 2024 2025 Period

:“F: Elever i a4k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, folkbokforda i 0 0

i centrala och dstra Edsberg, andel (%) 81 % 9% Ar
KF -0 -- P - . -
= Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, folkbokférda i 750 84.% Ar

i Rotebro, andel (%)
KF. o
(1 Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Sollentuna 7% Ar
KF o
(il Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Bagarby 11% Ar
KF o
(1 Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Edsberg 10 % Ar
KF o
(i Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar, Rotebro 10 % Ar

Indikatorer markerade med ett "i" ar informationsindikatorer och saknar styrgranser.
Matningarna av inskrivningsgrad i Rotebro startade 2024, varfor rutan for utfall 2023 &r tom.

Utfall for 2024 och 2025 for nagra indikatorer finns tillgangligt forst senare, varfor nagra rutor for
utfall & tomma.

3.2.6 Minska klimatpaverkan

3.3 Riskanalys och internkontroll

Inte &tgérdat

® Pagaende
Ingen avvikelse
Mindre avvikelse

@. Stérre avvikelse

3.3.1 Risk att olamplig personal anstallda hos entreprendrer
arbetar i kommunens verksamheter.

Beskrivning av risk

Otillracklig bakgrundskontroll hos entreprendrer riskerar leda till att personal som inte ar lamplig
arbetar i kommunens verksamheter, samt att kommunala medel betalas till entreprendrer som inte
foljer regler och avtal. Risken innebér vidare att personal som vistas i lokalerna far tillgang till
information av olika slag. Utbildningskontoret har i detta identifierat stddpersonal som en stor extern
personalgrupp med omfattande access till ndmndens verksamheter.

Kontroll/atgard Analys Helar 2025
'1:':':' I samband med kontraktsmoten foljs Stickprovskontroller har utforts under &ret. Nar avtalad identifikation
bemanning och rekryteringsprocess har saknats har leverantor kallats till uppfoljningsmote samt fatt

upp. Stickprov gors pa att personal har inkomma med handlingsplan for beskrivning av fortsatt arbete.
id och annan identifikation enligt avtal.
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3.3.2 Risk att tjanstepersoners beslutsfattande paverkas genom
otillborlig paverkan.

Beskrivning av risk

Otillaten paverkan riskerar att inverka pa tjanstepersoners beslutsfattande. Det kan leda till att
felaktiga och ogrundade beslut fattas.

Kontroll/atgard Analys Helar 2025

() pagaende informationsinsatser behdver | Fran och med varen 2025 ska alla nimndens verksamheter arbeta enligt

fortga. ett gemensamt arshjul for det systematiska arbetsmiljoarbetet. |
arshjulet ingdr APT-material rérande otillaten paverkan som alla
verksamheter under 2025 ska ha arbetat med.

3.3.3 Risk att elever folkbokforda i Sollentuna kommun har hég
frAnvaro som kommunen inte kanner till.

Beskrivning av risk

Enskilda huvudmaén ansvarar for att snarast informera Sollentuna kommun vid upprepad eller langre
franvaro for elev (grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola) folkbokford i Sollentuna
kommun. Detta sker inte alltid, vilket riskerar att leda till att elever far illa samt att felaktiga
ersattningar betalas ut till enskilda huvudmaén.

Kontroll/atgard Analys Helar 2025

'3:':‘:' Information till enskilda huvudman och | Under 2025 hélls enskilda huvudman for de obligatoriska skolformerna
fristéende skolor med verksamhet i fortlépande informerade om sitt ansvar att inleda utredning vid
kommunen. upprepad eller langre franvaro samt om skyldigheten att lamna uppgift

till hemkommunen nér en s&dan utredning inleds. Detta skedde pa olika
satt genom till exempel veckobrev, information pa sollentuna.se och
utbildningsinsatser. Under hdstterminen 2025 genomforde
utbildningskontoret en workshop om franvaro med fristdende och
kommunala grundskolor.

Genom ett digitalt drendehanteringssystem kunde de enskilda
huvudman for de obligatoriska skolformerna pa ett enkelt och sakert
sétt [amna uppgift till utbildningskontoret nér de inlett en utredning av
franvaro. Utbildningskontoret arbetar dven med att utveckla ett digitalt
system for sdker och enhetlig hantering avseende elever i
gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan.

'3:':':' Stickprovskontroller, samt kontroller Under 2025 genomfordes stickprov och signalbaserade kontroller.
utifran signaler av olika slag. Detta kompletterades med arlig uppféljning, samt tidiga insatser i
samverkan med skolor och Navigator.

3.3.4 Risk att utbetalning av check och peng till verksamheterna
blir felaktig.

Beskrivning av risk

Pa grund av felaktig information i elevadministrativa system riskeras att felaktiga utbetalningar sker
till enheter som i sin tur fattar beslut pa felaktiga grunder. Detta gor att enheter kan fa for mycket eller
for lite erséttning.

Kontroll/atgard Analys Helar 2025
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Kontroll/atgard Analys Helar 2025

() Internt pa kommunal huvudmannaniva, | Varje manad under 2025 genomférdes en avstamning dar det bokforda
kommer, det vid/infor varje utfallet jamfordes med periodens budget och prognos. Syftet var att
prognosmote som skolekonom har med | identifiera eventuella avvikelser i intékterna i relation till antalet
rektor, fraga stillas att genomgang av budgeterade barn och elever.

volymer har gjorts och att antalet barn
och elever som finns i IST stdmmer.

3.3.5 Risk for att olampliga huvudman bedriver pedagogisk omsorg
eller forskoleverksamhet i Sollentuna kommun.

Beskrivning av risk

Sollentuna kommun ansvarar for att prova l&mpligheten hos de enskilda huvudman som bedriver
pedagogisk omsorg eller forskoleverksamhet i Sollentuna kommun. De enskilda huvudmannen
ansvarar i sin tur for att anmala forandringar i agar- och ledningskretsen till Sollentuna kommun senast
en manad efter férandringen. Nar Enskilda huvudman inte anmaler dylika férandringar riskerar
Sollentuna kommuns &gar- och ledningsprévning att forsenas eller utebli. Risk finns da for att
olampliga huvudmén bedriver pedagogisk omsorg eller férskoleverksamhet i Sollentuna kommun.

Kontroll/atgard Analys Helar 2025

'3:':':' Inférande av e-tjanst for att fa Utbildningskontoret borjade under aret att arbeta med en e-tjanst dar
uppdateringar om forandringar i uthildningskontoret far uppdateringar om till Skatteverket anmalda
aktuella dgar- och ledningskretsar. foérandringar i dgar- och ledningskretsar. Tva handl4ggare pa kontoret

har under 2025 fétt utbildning i e-tjansten.

Varje enskild huvudman ansvarar sjélv for att anmala foréndringar i sin
&gar- och ledningskrets till Sollentuna kommun. Detta ska goras senast
en manad efter forandringen. Skulle forandringar inte anmélas till
Sollentuna kommun, men till Skatteverket uppmérksammas
uthildningskontoret pa forandringen genom den tidigare namnda e-
tjansten. Skulle detta ske innebéar den nya rutinen fér &gar- och
ledningsprévning att en ALP ska inledas avseende aktuell huvudman.

'3:':':' Arbete med att utveckla former for Utbildningskontoret tog under 2025 fram en ny rutin for arbetet med
regelbundna dgar- och &gar- och ledningsprévning (ALP) av enskilda huvudman som bedriver
ledningsprévningar. fristdende forskolor eller pedagogisk omsorg i Sollentuna kommun.

Den nya rutinen innebar bland annat att en ALP alltid genomfors infor
tillsyn av en huvudman om huvudmannen inte varit aktuell fér en ALP
under det senaste aret. Arbete enligt rutinen pagar.

3.3.6 Risk att organisationen snabbt maste anpassas till minskat
barn- och elevunderlag.

Beskrivning av risk

Om barn- och elevunderlaget minskar maste organisationen snabbt anpassas for att undvika
underskott.

Kontroll/atgard Analys Helar 2025

'3..'_‘:' Nya nyckeltal tas fram och foljs pa Under éret beaktas fragan sarskilt vid prognosmoéten med rektor for att
manadsbasis. Skolekonomer har under sékerstalla att antalet barn och elever som Iag till grund for budgeten
aret i uppdrag att ha ett sérskilt fokus p& | var relevanta. Om antalet minskade jamfort med tidigare prognoser,
volymer 6ver tid. Fragan beaktas behovde atgarder vidtas for att anpassa verksamheten. For att
sarskilt vid prognosmaten. underlatta for rektorerna anvénds ett simuleringsverktyg i budget-och

prognosverktyget som visar olika scenarier och konsekvenser av

forandringar som exempelvis personalkostnader, volymintékter och
andra driftkostnader.
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3.3.7 Risk att personal utsatts for hot och vald.

Beskrivning av risk

Hot och vald férekommer i verksamheten vilket paverkar arbetssituationen for personalen.

Kontroll/atgard Analys Helar 2025

® Systematiskt arbete med att folja upp de | En del av det nya arshjulet for systematiskt arbetsmiljéarbete ar ett

hé&ndelser som rapporteras in i KIA. APT-material (APT star for arbetsplatstraff) som varje verksamhet ska
arbeta med. En av delarna i APT-materialet har fokus pa hur
medarbetare kan bidra till det forebyggande arbetsmiljéarbetet genom
att aktivt rapportera olycksfall och tillbud i systemet KIA
(kommunernas informationssystem om arbetsmiljé). | denna del ingar
att p& APT gemensamt félja upp statistik 6ver inrapporterade handelser
samt reflektera kring vad som rapporteras - och om rapporteringen sker
i tillracklig omfattning.

APT-materialet har bérjat anvandas i delar av organisationen, men &ar
&nnu inte i bruk i hela verksamheten.

'3:':‘:' Erbjuda fortbildningsinsatser. 1 2025 &rs medarbetarenkit svarade ungefar 90 medarbetare inom
utbildningsnamndens verksamheter att de under det senaste aret varit
utsatt for hot eller vald i samband med sin yrkesutévning.

Utbildningskontoret fortsatter att erbjuda skolor en
fortbildningsinsats/workshop vars innehall ar tankt att stotta
skolpersonal i utmanande och svarhanterliga hot- och valdssituationer.
Fran och med varen 2025 ingar fortbildningsinsatsen/workshopen aven
som en obligatorisk del i Sollentuna kommuns
Resurspedagogutbildning.

Behov av handledning géllande hot och vald i skolan kvarstar, vilket
medfor att utbildningskontoret fortsétter att fordela resurser for att
mota efterfragan.

Utbildningskontorets samarbete med HR kring att ta fram en mer
omfattande fortbildningsinsats fortldper enligt plan. Syftet med
fortbildningsinsatsen 4r att starka det systematiska arbetsmiljoarbetet
géllande hot och vald pa skolenheterna genom att tydliggora juridiska
ramar vid hot- och véldssituationer, medvetandegdra vikten av ett
fungerande bemétande vid konflikter samt stdrka och trygga
skolpersonal att agera i utmanande situationer.
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