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Vård- och omsorgsnämnden Sammanträdesdatum  
2025-10-22 
 

Plats och tid 

OS-paviljongen, plan 3, Turebergs Torg 1, onsdagen den 22 oktober 2025 kl 17:00 – 
20:30. 

Ledamöter 

Anna-Lena Johansson (L), Ordförande 
Veronica Liedberg (M), 1:e vice ordförande 
Britt Stålhandske (S), 2:e vice ordförande 
Joakim Stockhaus (M) 
Thomas Larsson (L) 
Margareta Cantell (C) 
Christian Duvell (KD) § 75 - 83 
Kari Nortemo (S) § 75 - 83 
Ingrid Måhl (MP) 
Mikael Olsson (V) 
Erik Durrant (SD) 

Ersättare 

Yvonne Simholm (M) 
Ann Lavicka (M) 
Paulina Pyhäjärvi (C) 
Elisabet Loberg (S) 
Jörgen Arvidsson (SD) 

Frånvarande ledamöter och tjänstgörande ersättare 

Christian Duvell (KD) ersätts av Yvonne Simholm (M) § 74 
Kari Nortemo (S) ersätts av Elisabet Loberg (S) § 74 

Övriga 

Linda Hamnes, förvaltningschef 
Sofia Wikström, avdelningschef funktionshinder 
Anette Ceder, avdelningschef äldreomsorg 
Ann-Charlotte Olsson, verksamhetscontroller 
Ulrika Blomgren, beredskapssamordnare 
Olof Ryderberg, konsult § 74 
Kristian Bergström, kommunpolis § 76 
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Marija Babic, kommunrevisor § 76  
Jan-Erik Nyberg, kommunrevisor § 76 
Lilian Lama, kommunrevisor § 76 
Magnus Brixarve, kommunrevisor § 76 
Rosie Karlsson, kommunrevisor § 76 
Nils-Åke Borgström, kommunrevisor § 76 
Karin Daar, digital coach § 74 - 76 

Justeringens plats och tid  Digital signering senast 2025-10-24, kl. 12:00. 
   
Paragrafer  § 74-83 
 
Nämndsekreterare Albert Ström 
 
Ordförande   Anna-Lena Johansson (L) 
 
Utsedd att justera Britt Stålhandske (S)  
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§74 
Dnr VON-2025/00080 
Diariekod: 710 
 
Presentation och uppdatering kopplat till uppdraget från 
vård- och omsorgsnämnden om att höja kvaliteten inom 
äldreomsorgen 
 
Sammanfattning 
Olof Ryderberg, konsult presenterar en uppdatering kopplat till resultatet av uppdraget 
från vård- och omsorgsnämnden om att höja kvalitéten inom äldreomsorgen 

Vård- och omsorgsnämnden får på nämnden i november ta del av rapporten och 
slutrapporteringen av uppdraget.  
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§75 
Dnr VON-2025/00259 
Diariekod: 000 
 
Ärende väckt av Anna-Lena Johansson (L): Fortsatt 
uppdrag från Alliansen om att höja kvaliteten inom 
äldreomsorgen 
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 

1. Skriva en handlingsplan utifrån vissa utvalda förbättringsförslag som 
framkommer. Särskilt prioriterat ska vara flexibel planering av insatser inom 
hemtjänsten. 

2. Uppdraget ska återrapporteras till vård- och omsorgsnämnden i januari 2026. 

Sammanfattning 
Följande skrivelse har inkommit till vård- och omsorgsnämnden från Centerpartiet, 
Liberalerna, Kristdemokraterna och Moderaterna genom Anna-Lena Johansson daterad 
från den 21 oktober 2025.  

”På vård- och omsorgsnämndens sammanträde den 3 mars 2025 fattade nämnden beslut 
enligt Alliansens, på initiativ av Liberalerna, förslag om att ge vård- och 
omsorgskontoret i uppdrag att: 

• Genomföra en djupgående analys av äldreomsorgen och ta fram eventuella 
förbättringsförslag.  

Analysen presenteras för nämnden den 22 oktober 2025 och återkommer som 
beslutsärende den 18 november 2025. Dessa steg utgör underlag för fortsatt inriktning 
och prioritering. 

Mot denna bakgrund vill Alliansen, på initiativ av Liberalerna, ge vård- och 
omsorgskontoret i uppdrag att: 

• Skriva en handlingsplan utifrån vissa utvalda förbättringsförslag som 
framkommer. Särskilt prioriterat ska vara flexibel planering av insatser inom 
hemtjänsten. 

• Uppdraget ska återrapporteras till vård- och omsorgsnämnden i januari 2026. 
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Handlingsplanen ska ta avstamp i den presenterade analysen och omsätta beslutad 
inriktning till konkreta åtgärder kopplade till våra utvecklingsområden, med tydlig 
tidplan, ansvar och uppföljning. Planen bör särskilt beskriva hur flexibel planering inom 
hemtjänsten införs och följs upp, samt hur dialog med berörda verksamheter, 
medarbetare och brukare säkerställs inför genomförande och uppskalning”. 

Överläggning 
Ordförande Anna-Lena Johansson (L) yrkar att vård- och omsorgsnämnden beslutar 
följande: 

1. Skriva en handlingsplan utifrån vissa utvalda förbättringsförslag som 
framkommer. Särskilt prioriterat ska vara flexibel planering av insatser inom 
hemtjänsten. 

2. Uppdraget ska återrapporteras till vård- och omsorgsnämnden i januari 2026. 

Britt Stålhandske (S) yrkar bifall till yrkande av Anna-Lena Johansson (L). 

Proposition 
Ordförande Anna-Lena Johansson (L) frågar om vård- och omsorgsnämnden bifaller 
yrkandet och finner att så är fallet. 

Protokollsanteckning  
Britt Stålhandske (S) och Ingrid Måhl (MP) lämnar följande protokollsanteckning: 

”Socialdemokraterna yrkar bifall till förslaget men anser att det hade varit en fördel om 
vi haft möjlighet att läsa, diskutera och analysera rapporten innan beslut om fortsatt 
uppdrag. Vi ser positivt på att flexibel planering eller ramtid föreslås vara särskilt 
prioriterat i det fortsatta uppdraget. Vi har ju sedan länge drivit den frågan och 
motionerat om detta men förslaget avslogs då av majoriteten. Vi välkomnar majoritetens 
omsvängning i frågan”. 

Beslutsunderlag 
Politisk skrivelse från Centerpartiet, Liberalerna, Kristdemokraterna och Moderaterna 
daterad från den 21 oktober 2025.  

Beslutsexpediering: 
Akt 
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§76 
Dnr VON-2025/00200 
Diariekod: 000 
 
Information till vård- och omsorgsnämnden 
 
Sammanfattning 

1. Information av kommunpolisen om bedrägerier.  

Kommunpolis Kristian Bergström berättar för nämnden om bedrägerier som sker mot 
privatpersoner och polisens arbete för att motverka bedrägerier. 

2. Besök av kommunens revisorer. 

Marija Babic, ordförande för kommunrevisorerna presenterar deras arbete med revisionen 
i Sollentuna för nämnden. 
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§77 
Dnr VON-2025/00199 
Diariekod: 000 
 
Information från ordförande: 
 
Sammanfattning 
Ordförande Anna-Lena Johansson (L) informerar nämnden om följande: 

• Röstförstärkning i de större mötesrummen i Turebergshuset.  
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§78 
Dnr VON-2025/00198 
Diariekod: 000 
 
Information från förvaltningen 
 
Sammanfattning 
Förvaltningschef Linda Hamnes informerar nämnden om följande: 

• Ulrika Blomgren är ny beredskapssamordnare för vård- och omsorgskontoret 
samt socialkontoret.  

• Internat 
• Resultat av årets medarbetarenkät. 
• Information om Vetevägen och avslutade rättsliga processer. 
• Ersättning i hemtjänsten 

Digital coach Karin Daar, informerar om kontorets arbete med digital inkludering och att 
skapa fungerande möten mellan Sollentunas pensionärer och digital teknik. 

Nämndsekreterare Albert Ström informerar nämnden om resultatet av politikerenkäten 
2025 som genomfördes innan sommaren. 

Protokollsanteckning  
Britt Stålhandske (S) lämnar följande protokollsanteckning: 

” Socialdemokraterna efterfrågar fortfarande en kommunövergripande ekonomisk analys 
för att kunna fatta beslut, Vi anser att en sådan analys inte har gjorts. Vi känner också en 
oro att inflyttningen på det nya LSS-boendet på Fjärdingsmansvägen inte kan 
genomföras enligt plan då de boende på Vetevägen inte vill flytta dit. Vi ser en risk att det 
blir en parallell till inflyttningen på LSS-boendet på Polhemsvägen dit tre av de boende 
på Vetevägen inte ville flytta. Konsekvensen blev att boendet på Polhemsvägen sedan 
starten hösten 2024 haft 1–2 boende vilket resulterat i 4–5 tomma platser. Enligt avtal 
med utföraren ersätter vi för tomplatser innan boendet är fullbelagt. Fram till den 30 
september 2025 har tomplatsersättningen kostat nämnden 3,8 miljoner. ”  
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§79 
Dnr VON-2025/00193 
Diariekod: 063 
 
Risk- och sårbarhetsanalys för vård- och omsorgskontoret 
2025 
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 

• Vård- och omsorgsnämnden antar risk- och sårbarhetsanalys enligt bilaga 1 till 
tjänsteutlåtande daterat den 17 september 2025. 

Sammanfattning 
Vård- och omsorgskontoret ska i enlighet med kommungemensam krispolicy upprätta 
risk- och sårbarhetsanalys (RSA) årligen. Vård- och omsorgskontorets RSA innehåller 
bedömning av risker, nuvarande förmågor och sårbarheter samt åtgärder gällande vatten- 
el- och livsmedelsförsörjning. Arbetet har genomförts i samband med det kommunala 
beredskapsarbetet och har därför en koppling till de förslagna åtgärder som behöver 
genomföras. 

Observera att RSA:n omfattas av sekretess. 

Överläggning 
Ordförande Anna-Lena Johansson (L) yrkar att vård- och omsorgsnämnden beslutar 
följande: 

• Vård- och omsorgsnämnden antar risk- och sårbarhetsanalys enligt bilaga 1 till 
tjänsteutlåtande daterat den 17 september 2025. 

Proposition 
Ordförande Anna-Lena Johansson (L) frågar om vård- och omsorgsnämnden bifaller 
yrkandet och finner att så är fallet. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande från den 17 september 2025. 

Bilaga 1. Risk- och sårbarhetsanalys för socialkontoret 2025. 
Bilaga 2. Krisledningspolicy för Sollentuna kommun avseende organisation, samverkan 
och ledning vid kriser, extraordinära händelser och höjd beredskap. 
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Beslutsexpediering: 
Kommunfullmäktige 
Akt 
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§80 
Dnr VON-2022/00269 
Diariekod: 023 
 
Revidering av vård- och omsorgsnämndens 
delegationsordning 
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 

1. Vård- och omsorgsnämnden fastställer reviderad delegationsordning i enlighet 
med bilaga 1 till tjänsteutlåtande 2025-09-23. 

2. Reviderad delegationsordning träder i kraft 1 november 2025. 

Sammanfattning 
Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen (2017:725) får en nämnd delegera beslutanderätten i 
ett visst ärende eller en viss grupp av ärenden till presidiet, ett utskott, en ledamot eller 
ersättare, eller åt en anställd. Delegationsordningen är nämndens verktyg för att delegera 
ärenden. 

Behov har uppstått av att uppdatera delegationsordningen avseende beslut om 
överflyttning av ärende till annan kommun enligt 29 kap. socialtjänstlagen (2025:400). I 
samband med beslut föreslås också några andra mindre justeringar. 

Överläggning 
Ordförande Anna-Lena Johansson (L) yrkar att vård- och omsorgsnämnden beslutar 
följande: 

1. Vård- och omsorgsnämnden fastställer reviderad delegationsordning i enlighet 
med bilaga 1 till tjänsteutlåtande 2025-09-23. 

2. Reviderad delegationsordning träder i kraft 1 november 2025. 

Proposition 
Ordförande Anna-Lena Johansson (L) frågar om vård- och omsorgsnämnden bifaller 
yrkandet och finner att så är fallet. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande från den 23 september 2025. 

Bilaga 1. Förslag till reviderad delegationsordning vård- och omsorgsnämnden 
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Beslutsexpediering: 
Kommunstyrelsen 
Akt 
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§81 
Dnr VON-2025/00217 
Diariekod: 155 
 
Revidering av upphandlingsdokumentation för insatser 
enligt LOV 2025 
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 

1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner ändringar i upphandlingsdokumentation 
för insatser inom vård- och omsorgsnämndens valfrihetssystem (LOV) i enlighet 
med bilaga 1. 

2. Vård- och omsorgsnämnden delegerar åt förvaltningschef att vid behov göra 
korrigeringar i upphandlingsdokumentationen som inte påverkar innehållet i sak, 
till exempel ändringar av administrativ eller språklig karaktär. 

Sammanfattning 
Den nya socialtjänstlagen (2025:400) trädde i kraft den 1 juli 2025. Det har gjorts en 
övergripande språklig och redaktionell modernisering av lagen. Samtlig 
upphandlingsdokumentation för insatser som ingår i vård- och omsorgsnämndens 
valfrihetssystem har reviderats för att följa nya socialtjänstlagen. Det innebär inga 
förändringar i sak. 

Överläggning 
Ordförande Anna-Lena Johansson (L) yrkar att vård- och omsorgsnämnden beslutar 
följande: 

1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner ändringar i upphandlingsdokumentation 
för insatser inom vård- och omsorgsnämndens valfrihetssystem (LOV) i enlighet 
med bilaga 1. 

2. Vård- och omsorgsnämnden delegerar åt förvaltningschef att vid behov göra 
korrigeringar i upphandlingsdokumentationen som inte påverkar innehållet i sak, 
till exempel ändringar av administrativ eller språklig karaktär. 

Britt Stålhandske (S) och Kari Nortemo (S) yrkar på återremiss som svarar på frågorna 
som ställs i inlämnad protokollsanteckning. Mikael Olsson (V) yrkar bifall till yrkandet 
om återremiss. 
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Proposition 
Ordförande Anna-Lena Johansson (L) ställer yrkande om återremiss från Britt 
Stålhandske (S) och Kari Nortemo (S) mot avslag och finner att nämnden avslår yrkandet. 

Ordförande Anna-Lena Johansson (L) frågar om vård- och omsorgsnämnden bifaller 
hennes yrkandet och finner att så är fallet. 

Deltar inte i beslutet 
Britt Stålhandske (S) och Kari Nortemo (S) deltar inte i beslutet. 

Protokollsanteckning  
Britt Stålhandske (S) lämnar följande protokollsanteckning från den socialdemokratiska 
gruppen i nämnden: 

”Vi anser att det saknas tillräckliga underlag för att fatta beslut att ha LOV-platser i sex 
grannkommuner. Hur ser fördelningen ut idag med de platser vi har rådighet över i 
förhållande till köpta platser och beräknat behov? Hur länge kommer behovet av LOV-
platserna att kvarstå? När beräknas nästa äldreboende i kommunens ägo bli klart och 
behöver planen revideras? Vilken hänsyn kommer att tas till anhöriga som inte har bil 
och svårigheter att ta sig längre sträckor med kollektiva färdmedel? Ska beslutet vara 
tidsbegränsat?” 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande från den 16 september 2025. 

Bilaga 1. Ändringar i upphandlingsdokumentation för insatser enligt lagen om 
valfrihetssystem (LOV) 

Beslutsexpediering: 
Akt 
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§82 
Dnr VON-2025/00208 
Diariekod: 000 
 
Meddelande till vård-och omsorgsnämnden, oktober 2025 
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 

• Vård- och omsorgsnämnden lägger inkomna meddelanden i ärende VON-
2025/00208 till handlingarna. 

Sammanfattning 
1. Protokollsutdrag kommunstyrelsen, Tid- och aktivitetsplan ekonomi- och 

verksamhetsstyrning 2026 
1.2. Bilaga, Protokollsutdrag kommunstyrelsen Tid- och aktivitetsplan 2026 
2. Sammanträdesdagar 2026 för kommunfullmäktige samt kommunstyrelsen och 

dess arbetsutskott 
3. Verksamhetsuppföljning 2025 Götgatan korttidsvistelse Nytida 
4. Resultat av politikerenkäten 2025 Vård- och omsorgsnämnden 
5. FSG protokoll september 2025 
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§83 
Dnr VON-2025/00004 
Diariekod: 023 
 
Delegationsbeslut vård- och omsorgsnämnden, oktober 
2025 
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 

• Delegationsbeslut enligt bilagor i VON-2025/00004 läggs till handlingarna. 

Bilaga 
Lista över anmälda delegationsbeslut till Vård- och omsorgsnämnden oktober 2025 
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