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1 Sammanfattning

1.1 Viktigaste slutsatser

Arbetet i ndmndens verksamheter har under aret genomforts i enlighet med ndmndens
verksamhetsplan. Den dvergripande beddmningen ér att nimnden pé helar kommer att uppfylla fyra av
ndmndens fem mal.

Balans mellan kapacitet och beléiggning (kommunal huvudman)

I Sollentuna kommun har det dver tid funnits ett dverskott av platser inom kommunal grundskola, si
dven under 2024. Varje tom plats medfor en ldgre intékt for den enskilda skolan. Detta innebér att en
skola med tomma platser behdver anvinda resurser, avsedda for annat, till att tdcka de kostnader som
overkapaciteten medfor.

Overkapaciteten har bland annat sin grund i det demografiska skifte, grundat i minskat barnafédande
och ldgre invandring, som under 2024 varit i blickfdnget nationellt. Det demografiska skiftet har i
Sollentuna lett till att offensiva befolkningsprognoser ersatts av antaganden som innebér en ofordndrad
eller minskande befolkning i &ldrarna 0-19 ar de kommande fem &ren. Det finns dock lokala
variationer, ddr omraden med en hog nybyggnadstakt ocksé kan forvéntas fa en befolkningstillvéxt.

Ekonomi

Utbildningsndmndens ekonomiska resultat for aret visar ett 6verskott pa 43,3 miljoner kronor. Det &r
till allra storsta del orsakat av ldgre kostnader for hemkommunen till f61jd av férre barn och elever,
folkbokforda i Sollentuna.

Kommunala verksamheternas ekonomiska resultat for aret visar ett underskott pa 14,1 miljoner
kronor. Detta &r frimst orsakat av ldgre intdkter till f6ljd av farre barn och elever.

Ovanstédende omsténdigheter understryker behovet av att anpassa kommunens forskole- och
skolorganisation till de behov som gér att 6verblicka idag.

Okad utsatthet och stérre skillnader mellan grupper
Skillnader i resultat (kommunal huvudman)

Elever i Sollentuna kommuns grundskolor nér generellt sett goda studieresultat, dock finns det
skillnader i resultat inom och mellan kommunens skolor. Exempelvis nar en ldgre andel elever
folkbokférda i kommunens mer socioekonomiskt utsatta omraden gymnasiebehorighet én andelen
avseende Sollentunas ovriga bostadsomraden. Arbete for att minska dessa skillnader pagick under
2024. Under 2025 behdver utbildningsndmndens verksamheter fortsatt ha fokus pa att utifran analys
av resultat vidta relevanta och tréaffsékra insatser for att atgérda, kompensera for, och i mojligaste mén
forebygga, dessa skillnader.

Kvalitetssatsning (hemkommun)

Andelen elever i arskurs 3 i kommunens grundskolor som klarat alla delprov i matematik respektive
svenska har Over tid varit ldgre &n styrgréns och dnskad niva. Sa dven ldsaret 2023/24. Utifran detta
ser utbildningsndmnden ett behov av att stirka elevernas resultat i svenska, engelska och matematik.
Detta arbete kommer under 2025 bland annat att genomforas inom ramen for utbildningsndmndens
kommande kvalitetssatsning.

Strukturbidrag forskola - sprdakpeng (hem- och ldgeskommun)

Under 2024 har behovet av att 6ka nivén pa beloppet som fordelas via sprakpeng till férskolor blivit
tydligt. Det har dven blivit tydligt att en Oversyn behdver goras over vilka faktorer som framgent ska
ligga till grund for fordelningen av densamma. Detta for att strukturbidraget/sprakpengen pa ett én
traffsékrare sitt ska kompensera for barnens behov och forutsittningar. Forslag till &ndrad grund for
fordelning kommer att tas upp for beslut pa utbildningsndmndens sammantrade i maj, i samband med
ndmndens tertialrapport per lapril. Om beslut tas om dndrad fordelning géller ny fordelning per enhet
fran 1 juli 2025.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Balans mellan kapacitet och beléiggning (kommunal huvudman)

Vid sitt sammantréde i november 2024 fattade utbildningsndmnden beslut om att avveckla
Silverdalsskolan. Beslutet innebdr att intag av elever till skolan stings frén 1 december 2024 samt att
skolan kommer avvecklas efter ldsaret 2026/27. Den kommundvergripande sérskilda
undervisningsgruppen vid Silverdalsskolan ska finnas kvar, men flyttas till andra lokaler. Hur
avvecklingen av Silverdalsskolan ska gé till och vart den kommuné&vergripande sérskilda
undervisningsgruppen ska flytta ska utredas av utbildningskontoret under varen 2025 och
aterrapporteras till nimnden senast i maj 2025. I samband med denna aterrapportering genomfors
ocksa en barnkonsekvensanalys.

Avvecklingsbeslutet sker mot bakgrund av den vixande dverkapacitet i Sollentunas grundskolor som
rapporterats under flera ar. Overkapaciteten #r sérskilt pataglig i sddra Sollentuna. Som underlag for
sitt beslut hade ndmnden den rapport "Skolor, kapacitet och beldggning" som nimnden bestéllde i
samband med att ndmnden antog sin "Inventering av lokalbehov" i juni 2024.

Ett ldgre barn- och elevantal d4n budget har till stor del varit en bidragande orsak till den kommunala
huvudmannens underskott om 14,1 miljoner kronor, dédr grundskolan stér for 4,6 miljoner kronor.

VA-arbeten med stor paverkan pa forskole- och skolverksamhet (kommunal huvudman)

Oster om Mallas forskola, Gérdesskolan och Rudbeck péaborjades i augusti 2024 omfattande VA-
arbeten for att stdrka kommunens vatten- och avloppsnit. Arbetena genomfordes i direkt anslutning till
skolgardarna och i de utemiljder som barn och elever normalt anvédnder for lek. Arbetena innebar
sprangning och spontning i barn och elevers lekmiljo. Innan arbetena startade var risker och
konsekvenser inte tillrdckligt utredda. Arbetena pausades i oktober 2024 for att kommunkoncernen
skulle kunna genomféra nddvéandiga analyser. Vidare pagick arbetet med att bygga upp en mer robust
riskhanteringsorganisation parallellt med att atgérder vidtogs for att forebygga olycksrisker sévél fran
projektets sida som fran berdrda forskolor, skolor och utbildningskontoret.

Kommunal forskola

I januari 2024 genomférdes en omorganisation dir ledningsorganisationen minskade fran sju till sex
rektorer. Detta var ett forsta steg for att 6ka likvardigheten i kommunens forskolor och stérka
ekonomin. For att fa ledningsorganisationen dn mer kompetent och fullt ut anvinda dess potential
kommer ytterligare forédndringar att genomforas.

Ekonomin inom férskolan hor starkt ihop med hur hog belédggningsgrad forskolorna har. Ett minskat
barnantal under &ret har lett till att fler forskoleomréden én tidigare haft svart att f4 en budget i balans.

Debatten i samhaéllet kring skdrmtid for barn i forskolan har lett till att férskoleomradena arbetat med
ett stéllningstagande for forskolan dér de tydligt lyfter fram syftet med forskolans digitalisering.

Kommunal grundskola

Hostterminen 2024 infordes ny timplan i grundskolan. Detta utifran dndringar i skollagen som innebar
att elevens val togs bort. Den nya timplanen géller alla elever i grundskolans &rskurs 1-9, detta
oberoende av hur elevernas undervisningstid har varit fordelad under tidigare arskurser.

Kommunal anpassad grundskola

Sommaren 2024 tridde ny lagstiftning i kraft som innebér att garantin for tidiga insatser, som tidigare
endast giéllt grundskola, nu dven ska gélla anpassad grundskola. Garantin finns for att tidigt
uppmérksamma elever som riskerar att inte uppfylla kriterier for beddmning av kunskaper i svenska,
svenska som andrasprak eller matematik. Elevernas studieresultat f6ljs nu upp i enlighet med garantin.

Sollentuna kommun har folkbokférda elever med omfattande flerfunktionsnedséttning. Dessa elever
kan idag inte erbjudas en skolplacering inom kommunen. Under 2024 pabdérjade utbildningskontoret
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arbetet med att utreda mdjligheten att utdka den kommunala anpassade grundskolan sé att den dven
kan ta emot elever med omfattande flerfunktionsnedséttning. Utredningen kommer att slutféras under
2025.

Kommunal gymnasieskola

Under varterminen 2024 genomfordes en anpassning av gymnasieskolans organisation utifran de
ekonomiska forutsittningarna. Anpassningen innebar en minskning av antalet larartjénster. Antalet
larartjinster minskades genom en 6kning av antalet elever i vissa kursgrupper, genom ett minskat
kursutbud dér endast kurser som éar helt fyllda har startats samt genom att sékerstilla att varje larare
hade en "full tjanst".

Gymnasieskolan inforde till hostterminen 2024 en ny skolplattform. Inférandet kantades av problem
vilket medforde svarigheter i verksamheten samt stress hos personalen. Inférandet av skolplattformen
kommer att f6ljas upp pé flertalet sétt, bland annat i medarbetarsamtal och genom
medarbetarunderskningen.

I augusti startade Rudbecks introduktionsprogram med inriktning specialpedagogisk verksamhet
(IMASPYV). Samtliga 14 elever som erbjudits plats har pdbdorjat sin utbildning och har god nérvaro.

2.2 Resultatuppfoljning
2.2.1 Mal namnd

2.21.1 Attraktiv och effektiv kommunal utbildningsverksamhet

Beskrivning

En ansvarsfull ekonomisk hantering skapar forutséttningar for utbildningsndmnden att bedriva en
effektiv utbildningsverksamhet samt mota framtidens vélfardsutmaningar, dér fler ska forsorja farre.
Utbildningsndmnden storsta kostnader ér arbetskraftskostnader och lokalhyror. For
utbildningsndmnden dr medarbetarna av avgorande betydelse dér varje medarbetares kompetens &r en
del i att uppritthalla, utveckla och forbattra verksamheterna. En stor del i arbetet med att erbjuda en
attraktiv utbildningsverksamhet &r utbildningsndmndens fokus pé att vara en skolkommun i framkant
gillande exempelvis kvalitet och trygghet. Utdver satsningar inom Skolresans fokusomraden;
digitalisering, tillgédnglighet och hallbarhet gors satsningar pa exempelvis verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) och internationalisering.

@
Analys

Néamnden beddmer att malet “Attraktiv och effektiv kommunal utbildningsverksamhet” natts for 2024.
Beddmningen gors utifrén att styrgriansen uppnatts for de flesta indikatorer dér utfall finns tillgéngligt,
samt utifrdn nedanstéende.

Medarbetarenkéit (HME). For de indikatorer som nimnden f6ljer ar resultat pa totalen ligre dn tidigare
ar. Pa enhetsniva har resultatet for vissa verksamheter sjunkit mer &n andra, medan andra
verksamheter ligger kvar pa stabil niva. Arbete med alla HME-indikatorer, sédvél de 6ver som de under
styrgrins, sker pa enhetsnivé. Atgirder av olika slag har vidtagits under éret. Arbetet har foljts upp av
respektive avdelningschef.

Sjukfrénvaro. Utfallet rérande sjukfranvaro &r i niva med tidigare &r. Sett 6ver den senaste fem ars
perioden har korttidsfrdnvaron haft en stadig nedgdng medan langtidsfrdnvaron (mer én 14 dagar) okat
nagot.

Personalomsittning. Utfallet rérande personalomsittning har varit stabilt 6ver den senaste fem &rs
period med undantag for 2023 da personalomsittningen var ndgot hogre.

Digital utrustning. Under éret var samtlig digital utrustning som inforskaffades till nimndens
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verksamheter miljocertifierad.

Prognossékerhet kommunal huvudman. Kommunala enheternas prognossikerhet mellan prognos per
augusti och utfallet for &ret avviker med 94,4 procent (13,3 miljoner kronor). Avvikelsen beror frimst
pa ¢j beslutade och bokforda statsbidragsintdkter som tillkom forst efter lagd prognos per augusti.

Informationsindikatorer

Indikatorerna rérande belédggningsgrad ér nya for 2024, déarfor finns det inga utfall fran tidigare ar att
jamfora med. Belaggningsgraden berdknas genom antalet inskrivna barn och elever dividerat med
beddmd platskapacitet.

Beléiggningsgrad kommunal forskola (%)
15 april 2024 15 augusti 2024 15 december 2024
97 87 95

Beldggningsgraden i forskolan fluktuerar alltid 6ver aret. Den dr som hogst pa véaren och som ldgst pa
hosten. I december var beldggningsgraden 95 % vilket betyder att drygt 80 platser av drygt 1500 inom
den kommunala forskolan var tomma. Sju av kommunens 17 forskolor hade vid tidpunkten full
beldggning, dvriga forskolor hade lediga platser. Den forskola som hade lagst beldggningsgrad (77 %)
var fortsatt Regnbagens forskola.

Beléiggningsgrad kommunal grundskola (%)
15 april 2024 15 augusti 2024 15 december 2024
87 86 86

Grundskolans beldggningsgrad pa 86 % betyder att ndrmare 1300 platser av de lite drygt 8900
platserna i kommunala grundskolan var tomma den 15 december 2024. Alla grundskolor hade vid
tidpunkten tomma platser. De grundskolor som hade légst beldggningsgrad och storst andel tomma
platser ses i tabellen nedan. En av dessa skolor, Rosjoskolan, hade hogre beldggning per den 15
december én vid rapporteringen for tertial ett (15 april).

Historisk beldggningsgrad for de grundskolor som hade ligst beldggningsgrad per den 15 december 2024 (%)
Grundskola 15 april 2024 15 augusti 2024 15 december 2024
Edsbergsskolan 67 62 61
Kérrdalsskolan 69 64 62
Rosjoskolan 62 67 65
Silverdalsskolan 72 71 66
Turebergsskolan 72 70 68
Gillbo-Grondalsskolan 77 75 73

Sammanfattningsvis behover arbetet med att pa olika sétt minska andelen tomma platser i savél
forskola som grundskola fortga.

Indikatorer Utfall 2024 s t)?;;;ns
-] Prognossikerhet (%) 94,4 0,5

Antalet mottagna studenter med verksamhetsforlagd utbildning per helar 389 200

HME Mitt arbete kdnns meningsfullt, andel (%) 84 92
=] HME Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete 73 75
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Indikatorer Utfall 2024 Ovr.‘?
styrgrans
— HME Ledarskap 79 75
— HME Motivation 78 75
KF HME Styl’IllIlg 79 75
— Sjukfranvaro, (%) 6,7 7
hed Personalomsittning, extern (%) 11,5 15
e Arlig uppfoljning av systematisk arbetsmiljo Ja
hed Strategisk kompetensforsérjning 3 2,5
- Beldggningsgrad, kommunal forskola (%) 95 %
1
- Beldggningsgrad, kommunal grundskola (%) 86 %
1
Antal utskrifter per halvér, tusental 4320
Digital utrustning, andel hallbarhetscertifierat inkop (%) 100 80
Digital utrustning, klimatpaverkan — reducering utslapp (%) 10

Ar rutan i kolumnen "Ovre styrgréins” tom betyder det att indikatorn dr en informationsindikator.
Informationsindikatorer saknar styrgrinser och markeras med en symbol i form av ett "i".

Indikatorer som saknar utfall

Antal utskrifter. Under 2024 bytte en del av ndmndens verksamheter ut sina skrivare. I och med det
gar det inte lingre att fd ut tillforlitlig statistik avseende antalet utskrifter.

Reducering utslipp. Utfall for indikator avseende reducering av utsldpp finns tillgdngligt forst till
senare rapporteringstillfdlle.

Arlig uppfoljning av systematisk arbetsmilié. Utfall finns tillgéingligt forst vid senare
rapporteringstillfille.

2.21.2 God utbildning kommunal forskola

Beskrivning

I forskolan ska alla barn méta en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger dem goda mdjligheter
att leka, utvecklas och lira samt forbereder dem for fortsatt utbildning. I Sollentuna kommun bedrivs
ett langsiktigt och strategiskt arbete for att ha Sveriges bésta forskola, skola och gymnasium samt
landets bésta kunskapsresultat. Vigen dit bendmns Skolresan och anger gemensamma fokusomréden.
De gemensamma fokusomréadena ér tillgénglighet, digitalisering och héllbarhet.

@
Analys

Néamnden beddmer att malet “God utbildning kommunal forskola” natts for 2024. Bedomningen gors
utifran att styrgriansen uppnatts for tre av de fem indikatorer dér utfall finns tillgéngligt, samt utifrén
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nedanstdende.

Larmiljéer. Under hostterminen 2024 skedde en stor utveckling av ldrmiljéerna, detta genom att
barnen fick storre mojlighet till utforskande och undervisning i bdde inne- och utemiljon.
Utvecklingen bekriftas av hostterminens sjédlvskattning i den gemensamma beddmningsmatrisen,
vilken visar pa ett hogt resultat. Att utfallet for tva indikatorer fortsatt &r under styrgrins beror pa att
dessa tva styrgranser dr anpassade till forskolans tidigare organisation med sju omréden istéllet for
nuvarande organisation med sex omréden.

Nojdhet och trygghet. Utfallet indikerar att de allra flesta vardnadshavare generellt sett 4r ndjda med
utbildningen samt att de anser att den kommunala forskolan 4r en trygg plats for deras barn. Resultatet
har varit stabilt 6ver fler &r. For att ytterligare 6ka ndjdheten arbetar forskolorna stéindigt med att
utveckla utbildningen och undervisningen. Arbetet med att bibehélla samt ytterligare hoja tryggheten
och sékerheten &r ett sténdigt pdgaende arbete. Varen 2024 var arbetet med trygghet i fokus for
skolchefens resultatdialoger.

Ovrig information

Det sviktande barnunderlaget gor att fler forskoleomréden én tidigare haft svart att f& en budget i
balans. Arbetet kring att vara det sjélvklara valet for vardnadshavare inom kommunen behdver
intensifieras sé att forskolorna kan hoja beldggningsgraden.

Da vikariekostnader kan vara en stor utgift har manga forskolor under 2024 fokuserat pa det
forebyggande arbetet kring friskfaktorer. Det har p& ndgra forskolor resulterat i en ldgre sjukfrénvaro
och dérmed dven lagre vikariekostnader.

Sedan hosten 2022 har den kommunala forskolan arbetat med kompetensutvecklingsinsatsen
“Specialpedagogik for larande i forskolan”. Kompetensutvecklingsinsatsen bestar av fyra olika
moduler. Samtliga pedagoger har genomfort modul ett. Hosten 2024 péborjades arbetet med modul
tva. Kompetensutvecklingsinsatsen foljs kontinuerligt upp genom sjélvskattning. Av uppfoljningen
framgar att kompetensutvecklingen ger effekt. Forskoleomradena skattade sig 2024 hogre gillande "att
det finns forankrade strategier och metoder for utmaningar, anpassningar och sérskilt stod i
undervisningen" dn tidigare ar. Utfallet i sjélvskattningen indikerar att barnen nu far en mer tillginglig
och anpassad undervisning. Arbetet kommer fortsatt vara prioriterat &ven under kommande ar.

Utbildningskontorets forskolestod tréffar kontinuerligt ledningsgrupperna vid forskolorna. Rektorerna
beskriver att det &r viktigt att triffas fortlopande for att det ska bli en férédndring kring hur foérskolorna
arbetar med tillgdnglighet och med barn i behov av sarskilt stod. Det dr for tidigt for att resultaten av
de strukturerade trdffarna ska kunna utvérderas.

Under oktober startade fortbildningen “’Sprékfraimjande kompetensutvecklande insats for personal i
forskolan”. Hermods héller i utbildningen pé& uppdrag av Skolverket. Pedagoger som inte har svenska
som sitt starkaste sprak far inom fortbildningen en riktad utbildning vid tio tillfillen. Aven rektorer
och handledare fér utbildning. Det sprakutvecklande arbetsséttet ska genomsyra arbetet pé alla nivaer.

Indikatorer Utfall 2024 Ovr.‘?
styrgrans
- No&jdhet med forskolans verksamhet, kommunala forskolor - Vardnadshavare 90
eF som uppger att de &r ndjda med verksamheten, andel (%).
Upplevelse av trygghet i kommunala forskolor (%). 95
Bedomningsmatris for forskola inom léroplanens omréade (%). 83 70
Uppntt god kvalitet i beddomningsmatrisen for forskola inom omrade - miljon 33 85

ar utmanande, inspirerande och utvecklande (%).

Uppnatt god kvalitet i beddmningsmatrisen for forskola inom omrade Barnen
utmanas och stimuleras i sin sprakutveckling, bade for modersmal, teckensprék 83 85
och minoritetssprak (%).

Forskollérartithet, antal barn/lérare med forskolldrarlegitimation, kommunal

. 18
regi
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Indikatorer Utfall 2024 Ovr.‘?
styrgrans
Heltidstjénster i forskolan med forskolldrarexamen, kommunal regi, andel (%) 30

Indikatorer som saknar utfall

Noéjdhet med forskolans verksamhet, kommunala forskolor. Utfallet dr 95 % vilket dr 6ver styrgrdns.
Utfallet dr rapporterat, men begrdinsningar i rapporteringsverktyget gor att utfallet inte syns i
rapporten.

Upplevelse av trygghet i kommunala forskolor. Utfallet dr 97 % vilket dr over styrgrdns. Utfallet dr
rapporterat, men begrdnsningar i rapporteringsverktyget gor att utfallet inte syns i rapporten.

Personal. Utfall for indikatorerna rorande forskolldrartithet samt andel heltidstjinster med
forskolldrarexamen finns tillgdngligt under vdren 2025. Historiskt sett har utfallet dock varit bdttre dn
styrgrdns och det finns inget som indikerar att utfallet skulle vara sdmre for 2024.

2.2.1.3 God utbildning kommunal grundskola och kommunal anpassad
grundskola

Beskrivning

I forskoleklass, grundskola och i den anpassade grundskolan ska alla elever méta en likvirdig
utbildning av hog kvalitet som ger dem goda mdjligheter att inhdmta och utveckla kunskaper och
varden samt ger en god grund for fortsatt utbildning. P4 motsvarande sitt ska alla elever i
fritidshemmet mota en meningsfull fritid och en likvérdig utbildning av hog kvalitet som ger dem
goda mojligheter att utvecklas och lira samt ger en god grund for fortsatt utbildning. I Sollentuna
kommun bedrivs ett langsiktigt och strategiskt arbete for att ha Sveriges bésta forskola, skola och
gymnasium samt landets bésta kunskapsresultat. Vigen dit bendmns Skolresan och anger
gemensamma fokusomraden. De gemensamma fokusomrédena ér tillginglighet, digitalisering och
héllbarhet.

@
Analys

Néamnden beddmer att malet “God utbildning kommunal grundskola och kommunal anpassad
grundskola” som delvis uppnatt. Detta utifran att styrgrinserna for malets indikatorer endast nétts i tre
av tio fall. Déaremot beddms maélet uppnatt avseende utbildningen i férskoleklass, grundskola,
fritidshem och anpassad grundskola. Den bedomningen bygger pa studieresultat, skolchefens dialoger
med skolledningar samt pa de satsningar som genomfors.

Mobbning. Sollentuna kommuns skolor har nolltolerans mot mobbning och ser allvarligt pa att 6,5 %
av eleverna varen 2024 uppgav att de upplevt sig mobbade i skolan. Avdelning grundskola arbetar
aktivt med fragan. For vissa skolor genomfors sérskilda uppfoljningar for att sdkerstélla att ritt
atgarder vidtas. Nationellt var andelen elever som 2024 uppgav att de var utsatta for mobbning i
skolan 11 % (Friends/ Novus). Aven om Sollentunas siffror #r ligre #n rikssnittet, behdver det
malmedvetna arbetet for att skapa en trygg miljo for alla elever och for att ytterligare minska
forekomsten av mobbning fortsétta.

Arskurs 3. Andelen elever som klarat alla delprov pé de nationella proven i matematik och svenska har
over tid legat under styrgrians. I matematik, dir stora utvecklingsinsatser gjorts, ses dock sedan tre ar
tillbaka en stabilt uppétgéende trend. I svenska fluktuerar resultatet fran &r till &r och var 2024 ldgre &n
tidigare. Analys av resultaten visar pé ett behov av att 6ka undervisningskvaliteten pa lagstadiet, samt
pa behov av en Oversyn av de screeningar och bedomningar av elevernas kunskaper som gors pa
lagstadiet. Mycket av detta arbete kommer att genomforas inom ramen fér LUC (Lokala
utvecklingscentra), samt inom ramen for skolchefens handlingsplaner med enskilda skolor.
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Arskurs 6. Andelen elever som uppnatt Liigst betyget E i svenska och matematik ligger fortsatt dver
styrgrians. Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen har dock de tre senaste aren foljt
en nedatgiende trend, resultaten skiljer sig dven at mellan skolor, se tabellen nedan dér de grona
staplarna representerar kommunala skolor i Sverige och varje svart stapel representerar en av

Sollentunas kommunala skolor. Flest elever med betyget F aterfinns i &mnena matematik samt i idrott
och hélsa.

Elever i ak 6 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen (som eleven laser), kommunala skolor, andel (%).
Kalla: Kolada (Ar: 2024)
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Arskurs 9. Utfallet fér gymnasiebehdrigheten har de senaste tio aren legat stadigt dver 90 %, s dven
for 2024. Resultaten skiljer sig dock &t mellan skolor. Arbetet med att hja andelen elever med
behorighet till gymnasieskolan &r ett fortsatt fokusomrade. Generellt sett &r studieresultaten nagot

lagre i arskurs 9 én foregiende ars hoga niva men i jaimforelse med riket nar Sollentunas kommunala
skolor &ven fortsatt goda resultat.

I diagrammen nedan éterfinns resultatet for de tre indikatorerna rérande arskurs 9 i jimforelse med

Sveriges samtliga kommuner. Varje kommun motsvaras av en stapel, Sollentunas resultat aterfinns i
den svarta stapeln.

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%), Sollentuna, varde: 91.3, ar: 2024. Kalla
Kolada

Riket: 82.1

Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 @mnen), Sollentuna, varde: 256.4, ar: 2024. Kalla Kolada
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Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla amnen, kommunala skolor, andel (%), Sollentuna, varde: 84.4, ar:
2024. Kalla Kolada

Ovrig information

Anpassad grundskola. 1 juli 2024 trddde ny lagstiftning i kraft som innebér att garantin for tidiga
insatser, som tidigare endast géllt grundskola, nu &ven ska gélla anpassad grundskola. Garantin finns
for att tidigt uppmérksamma personalen pé elever som riskerar att inte uppfylla kriterier for
bedomning av kunskaper i svenska, svenska som andraspréak eller matematik. Elevernas studieresultat
6ljs nu upp i enlighet med garantin.

Indikatorer Utfall 2024 O"f
styrgrans
Fritidshemmet erbjuder mitt barn meningsfulla aktiviteter, kommunala
- fritidshem - Véardnadshavare till elever i forskoleklass och grundskola som 75
Ll uppger att fritidshemmet erbjuder deras barn meningsfulla aktiviteter, andel
(%). Sammanvagt vérde.
— Nojdhet med den kommunala anpassade grundskolan - Vardnadshavare som 85
uppger att de dr ndjda med verksamheten, andel (%)
— Trygghet med den kommunala anpassade grundskolan - Vardnadshavare som 90
uppger att de dr trygga med verksamheten, andel (%)
- No6jdhet med skolans verksamhet kommunala grundskolor (%). 85
Andel elever som inte upplever sig mobbade i kommunala grundskolor (%). 93,5 95
v Elever som inte upplever sig mobbade under lang tid i kommunala 974 99
eF grundskolor, minst ett ar, andel (%) ’
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel 71 80
(%)
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for 76 30
amnesprovet 1 matematik, kommunala skolor, andel (%)
0 “u  Eleveriak 6 med lagst betyget E 1 matematik, kommunala skolor, andel (%) 91 90
0 “u  Eleveriak 6 med lagst betyget E i svenska, kommunala skolor, andel (%) 93,6 90
Elever i ak 6 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen (som eleven laser),
78,2 90
kommunala skolor, andel (%)
"% Eleveri &k 9 som uppnatt betygskriterier i alla dmnen, kommunala
— 84,4 89
eF grundskolor, andel (%)
-;2— " Eleveriak 9, meritvidrde kommunala grundskolor, genomsnitt (17 4&mnen) 256,4 254
"% Eleveri ék 9 som &r behoriga till gymnasieskolan, kommunala grundskolor,
— 91,3 93
eF andel (%)
— Lérare (heltidstjanster) med lédrarlegitimation och behdrighet i grundskola ak 1- 30
9, kommunala skolor, andel (%)

Resultat for Silverdalsskolans darskurs 6 samt Gdrdesskolans drskurs 9 saknas i den nationella rapporteringen for lisdret 2023/24. Det

Utbildningsndmnden, Verksamhetsberattelse 2024 11(37)



innebdr att de nationella resultaten i tabellen ovan avseende drskurs 6 och 9 inte dr helt jamforbara med tidigare drs resultat.
Indikatorer som saknar utfall

Fritidshem. Enkdten frdan vilken utfall hdmtas genomfors vartannat ar (2023 och 2025). Av
skolchefens resultatdialoger och fritidshemmens egna enkdtundersokningar framgdr dock att
ndjdheten och trivseln ligger pd en stabil niva som motsvarar nivan féregdende ldsdr.

Anpassad grundskola. Enkdten frdn vilken resultat himtas hdller pd att fasas ut. Skolchefens
resultatdialoger och skolornas egna uppfoliningar indikerar dock pd att néjdhet och trygghet ligger
kvar pd en stabil nivd som motsvarar foregdende ldsdr.

Ldrarbehdrighet. Utfall finns tillgdngligt forst varen 2025. 2023 var ldrarbehorigheten som ldgst i
svenska som andra sprak (SVA) och teknik. Inom SVA genomfors under de kommande dren en
behorighetsgivande utbildningsinsats for ca 25 SVA-ldrare.

2.21.4 God utbildning kommunal gymnasieskola

Beskrivning

I gymnasieskolan ska alla elever mota en likvérdig utbildning av hog kvalitet som ger dem goda
mdjligheter att tilligna sig, fordjupa och tillimpa kunskaper och virden samt ger en god grund for
yrkesverksamhet och fortsatta studier. I Sollentuna kommun bedrivs ett langsiktigt och strategiskt
arbete fOr att ha Sveriges bésta forskola, skola och gymnasium samt landets bésta kunskapsresultat.
Viégen dit bendmns Skolresan och anger gemensamma fokusomréden. De gemensamma
fokusomradena ér tillgédnglighet, digitalisering och hallbarhet.

@
Analys

Néamnden beddmer att malet "God utbildning kommunal gymnasieskola" nétts for 2024. Bedémningen
gOrs utifran att styrgransen uppnatts for fyra av de fem indikatorer dér utfall finns tillgéngligt, samt
nedanstdende.

No6jdhet. Den indikator dér styrgréns inte uppnatts ror elevernas ndjdhet. Enkéten dir utfall himtas
fran har sedan 2024 ny utformning och ny svarsgrupp. Det dr dérfor svart att bedoma om utfallet beror
pa minskad ndjdhet eller pa den fordndrade enkéten. Fradgan kommer noga f6ljas under kommande éar.

Examen. Utfallet rérande andelen elever med examen inom tre &r &r ver styrgrins, men skiljer sig at
mellan programmen, vilket foranlett ett riktat arbete.

Elevnirvaro. Utfall for indikatorn rérande elevnirvaro redovisas for forsta gangen lasaret 2023/24. 1
utfallet ingar inte elever pA AST-enheten (enheten for elever inom autismspektrumtillstdnd) och pa
introduktionsprogram. Utfallet pé indikatorn visar att eleverna pa Rudbeck i genomsnitt nérvarade vid
90 procent av lektionerna under ldséret 2023/24. Detta dr en ndgot hogre ndrvaro én foregaende lasar
da motsvarande siffra var 88 procent. Uppfoljning av franvaron visar att det &r ett mindre antal elever
som under ldsaret statt for en stor del av franvaron. Uppf6ljning visar dven att det finns en tydlig
koppling mellan vilket betyg respektive elev nar och elevens nirvaro. Lag nérvaro korrelerar i stor
utstrackning med laga betyg och tvartom. Under lasaret har ett stort fokus legat pa att skapa en
forbittrad systematik i att finga upp franvarande elever samt med att skapa en 6kad forstaelse for
anledningarna till elevernas franvaro. Detta for att kunna sétta in &n mer tréffsidkra atgérder. Arbetet
kommer att fortsdtta med samma intensitet och fokus under kommande lésar.

Elevnirvaro pé sprakintroduktion. Under varen 2024 pabdrjades utbildningsinsatsen inom Skolverkets
samverkansprojekt “Riktade insatser for nyanlédnda och flersprakiga barn och elevers utbildning” for
samtlig personal som arbetar med eleverna pa sprékintroduktion. Syftet &r att hitta nya metoder och
arbetssitt for arbetet med elevernas nirvaro. Eleverna som studerar pa sprakintroduktion nirvarade
lasaret 2023/24 i genomsnitt pa 74 procent av lektionerna, vilket motsvarar nivén fran féregaende
lasar, men &r betydligt ligre &n motsvarande siffra for ovriga elever. Utbildningsinsatsen for
personalen ska péagé i ytterligare 1,5 ar.
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Ovrig information

Under varterminen genomfordes en anpassning av Rudbecks organisation utifran de ekonomiska
forutsattningarna bland annat genom en minskning av antalet larartjanster. Antalet larartjanster har
minskats genom att det sékerstéllts att varje larare har full tjinst, genom att 6ka antalet elever i vissa
kursgrupper samt genom ett minskat utbud av kurser. Anpassningen avseende organisationen bedéms
inte komma att paverka elevernas studieresultat, ddremot kan skolans attraktivitet och soktryck
komma att paverkas negativt av ett mindre utbud av kurser.

I augusti startade Rudbecks introduktionsprogram med inriktning specialpedagogisk verksamhet
(IMASPYV). Samtliga 14 elever som erbjudits plats har pdbdorjat sin utbildning och har hég nérvaro.

Indikatorer Utfall 2024 Ovr.‘?
styrgrans
Elever i arskurs 3 som svarar positivt pa frdgan "Jag &r néjd med min skola",
= . 79 80
KF kommunal gymnasieskola, andel (%).
Elever i arskurs 3 som svarar positivt pa fragan "Jag kdnner mig trygg pa min
— " . 90 85
eF skola", kommunal gymnasieskola, andel (%).
=] Gymnasieelever med examen inom 3 &r, kommunala skolor, andel (%) 82,1 77
Gymnasieelever med examen inom 3 4r, hogskoleforberedande program
88,5 82,5
kommunala skolor, andel (%)
Narvaro, elever, kommunal gymnasieskola (%) 90 90
Larare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal gymnasieskola, andel 95
(%)

Indikatorer som saknar utfall

Ldrarbehdrighet. Utfall rorande lirare med pedagogisk hogskoleexamen for 2024 finns tillgdngligt
forst varen 2025. Sollentunas kommunala gymnasieskola har en hog andel ldrare med pedagogisk
hogskoleexamen och prelimindirt bedoms styrgrdnsen att nds. Att forutse den nationella statikens
exakta utfall rérande pedagogisk hégskoleexamen dr dock svart.

2.2.1.5 God utbildning fristaende forskolor och skolor samt lages- och
hemkommun

Beskrivning

Flera av kommunens barn och elever far idag sin utbildning i fristdende forskolor och skolor.
Kvaliteten pa dessa verksamheter har utbildningsnimnden inte radighet 6ver. I uppdragen som
hemkommun och ldgeskommun f6ljer utbildningsndmnden trots detta valda resultat for fristdende
forskolor och skolor. Négra av dessa resultat presenteras nedan i form av informationsindikatorer.

@
Analys

Néamnden beddmer att mélet “God utbildning fristaende forskolor och skolor samt ldges- och
hemkommun” natts for 2024. Bedomningen bygger pa de tre indikatorer med utfall samt
nedanstdende.

Kommunens aktivitetsansvar (KAA). KAA innefattar ungdomar i &ldern 16-19 ar som fullgjort sin

skolplikt men som inte pabdrjat eller fullfdljt en gymnasieutbildning. Malet dr att sd f2 ungdomar som
mojligt ska tillhora KAA. Styrgrénsen pa 6 % &r en mycket hog ambition, for referens kan ndmnas att
endast tvd kommuner i Stockholms 14n vid ndgot enstaka tillfdlle under de senaste fem &ren natt under
6 %. Namnden har vidare begransad radighet 6ver indikatorn och beddmer att utfallet inte bor péverka
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bedomningen av malet. Fran 2025 dr indikatorn en informationsindikator.

Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16-19 ar. Kélla: Kolada

2019 2020 2021 2022 2023 2024

2] | lans (ovagt medel) @ Riket

Navigator. I Sollentuna arbetar Navigator med de ungdomar som finns inom KAA. Navigator
genomfor ett kvalitativt arbete som nér alltfler av ungdomarna inom KAA. Andelen av ungdomar
inom KAA som under 2024 deltog i minst en atgidrd hos Navigator var hogre én de tvd senaste aren.

Prognossékerhet. Avser lagd prognos per augusti jamfort med utfall for 2024 for ndmnden pé
hemkommunnivé. Styrgransen dr uppnadd.

Informationsindikatorer

Foljande indikatorer ror sidant som inte ingér i utbildningsnimndens ansvarsomréde.
Indikatorerna och dess utfall finns endast till for just information.

For indikatorer rorande fristdende forskolor kan konstateras att ndjdheten med, och tryggheten pa, de
fristdende forskolorna stigit. Nojdheten och trygghet var 2024 pa samma niva som foér de kommunala
forskolorna.

For indikatorer rérande andelen elever i arskurs 9 i Sollentuna som 2024 var behdriga till
yrkesprogram, kan konstateras att andelen ligger pa ungefar samma niva for savél fristaende (92,0 %)
som kommunala (91,3 %). Konstateras kan ocksé att andelen elever i drskurs 9 med Sollentuna som
hemkommun som var behoriga till yrkesprogram (91,6 %) var hdgre én motsvarande andel for riket
(84,1 %).

For indikatorer rérande andelen gymnasieelever som 2024 tog examen inom 3 &r konstateras att det
skiljde sig &t mellan de fristaende gymnasieskolorna i Sollentuna (62,9 %) och Sollentunas
kommunala gymnasieskola (82,1 %).

Konstateras kan ocksé att andelen elever tog gymnasieexamen inom 3 ar med Sollentuna som
hemkommun (79,1 %) var hogre &n motsvarande andel for riket (70,7 %).

Ovrig information

Brageskolan &r Sollentunas kommunala resursskola. Den riktar sig till elever folkbokforda i
Sollentuna kommun, som har behov av sérskilt stod utifrén diagnostiserad varaktig och omfattande
funktionsvariation inom kommunikation- och samspelssvarigheter. Under 2024 antogs nya
skolvalsregler for Brageskolan. Reglerna ska tillimpas for utbildning som bedrivs efter den 1 juli
2025, dvs. for ansdkan och urval gillande skolplacering infor hostterminen 2025.

Utbildningskontoret fick i verksamhetsplanen for 2024 ett uppdrag att effektivisera verksamheten vid
CIFS (centrum for integration och flersprakighet). Utgédngspunkter for uppdraget har varit att skapa en
effektiv organisation, gillande lagkrav samt att CIFS uppdrag ska kopplas till Sollentuna kommun
som huvudman. Effektiviseringen forvéntas ge minst 6 miljoner kronor i helarseffekt men paborjades
forst under andra halvéret 2024 och blev ddrmed 3 miljoner kronor for 2024.

I juni 2024 sades samverkansavtalet med Sigtuna kommun avseende anpassad gymnasieskola upp.
Detta mot bakgrund av att Sollentunas elever inte blev forstahandsmottagna. Samverkansavtalet med
Téby kvarstér.
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Indikatorer Utfall 2024 Ovr.‘?
styrgrans
. Personer 1 kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av invanarna 16-19 ar 9,9 6
Andel (%) ungdomar som deltog i minst en atgérd inom det kommunala 13.4 11
aktivitetsansvaret ’
=] Prognossékerhet (%) 0,5% 0,5%

: No6jdhet med forskolans verksamhet, fristdende forskolor (%) 95

1

- Upplevelse av trygghet, fristdende forskolor (%) 97

1

: Elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, fristdende skolor, andel (%) 92

1

: Elever i 4k 9 som éar behoriga till yrkesprogram, ldgeskommun, andel (%) 91,5

1

= Elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 91,6

1

: Gymnasieelever med examen inom 3 &r fristdende gymnasieskolor, andel (%) 62,9

1

- Gymnasieelever med examen inom 3 &r, lageskommun, andel (%) 77,7

1

: Gymnasieelever med examen inom 3 &r, hemkommun, andel (%) 79,1

1

= Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9 (%) -6,8
1

Ar rutan i kolumnen "Ovre styrgréins” tom betyder det att indikatorn dr en informationsindikator.
Informationsindikatorer saknar styrgrinser och markeras med en symbol i form av ett "i".

Indikator som saknar utfall

Nettokostnadsavvikelse. Utfall for 2024 finns tillgdngligt forst hosten 2025, prelimindr publicering
sker vecka 18,2025.

2.2.1.6 Inga utsatta omraden 2030
Status

®

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Sollentuna kommun har som uttalat mél att inte ha ndgra omraden med pé Polisens lista ver utsatta
omraden 2030. For att forbéttra livsvillkoren i utsatta omraden behdver de kommunala
verksamheterna samordna insatser for att motverka och forebygga social utsatthet. Samtliga nimnder
foljer effekterna av de aktiviteter som genomfors och ska agera proaktivt om efterstravad effekt
uteblir.

Analys Helar 2024

Néamnden beddmer att arbetet med utvecklingsuppdraget “Inga utsatta omraden 2030 pagar enligt
plan. Inom utvecklingsuppdraget har utbildningsndmnden som mal att dka gymnasiebehodrigheten for
elever folkbokforda i Bagarby samt centrala och ostra Edsberg. Namnden har dven som mal att pa
motsvarande sitt oka inskrivningsgraden i forskolan for barn folkbokférda i samma omraden.

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse 2024 15(37)



Gymnasiebehorighet

Av statistiken i tabellen nedan framgér att andelen elever folkbokforda i Bagarby samt i centrala och
Ostra Edsberg med behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram var hogre 2023 dn 2022. For
Bagarby bryter detta den nedatgaende trend som funnits sedan métningarna startade 2019. For centrala
och Ostra Edsberg &r det & andra sidan en fortsdttning pa den positiva trend som funnits sedan 2019.

Andel elever (%) med behérighet till gymnasieskolans yrkesprogram. Utifran var eleverna var folkbokforda.

Termin Sollentuna kommun Centrala och 0stra Edsberg Bagarby
Varterminen 2022 91,8 72 73
Varterminen 2023 91,8 81 78

Arbetet for att 6ka gymnasiebehorigheten sker frémst pa skolenhetsniva. Arbetet pagér dock dven pé
savil kontorsniva som pé forvaltningsdvergripande niva. P& kontorsniva pagar bland annat ett arbete
med att utveckla ett digitalt analysunderlag tillsammans med en arbetsmodell "Data pa karta". Detta
for att genom analys kunna finna de forklaringar och orsaker som finns bakom skillnaderna i resultat.
For att i nésta steg kunna planera och genomfora tréaffsékra insatser som atgéirdar, kompenserar for och
forebygger dessa skillnader.

Inskrivningsgrad forskola

I tabellen nedan finns Sollentuna kommuns lokala statistik rorande inskrivningsgrad for forskola. Den
lokala statistiken tar till skillnad fran den nationella (som redovisas i indikatorn "Barn 1-5 ar inskrivna
i forskola, hemkommun, andel (%)") hinsyn till i vilken kommun barnen &r folkbokforda.

Andel barn 1-5 ar (%) inskrivna i forskola. Utifran var barnen var folkbokforda.

Manad Sollentuna kommun Centrala och 0stra Edsberg Bagarby
Oktober 2023 89,6 85,8 84,4
Oktober 2024 87,6 82,9 83,1

Av statistiken gar det att utlidsa att andelen barn som é&r inskrivna i forskola ar lagre for barn
folkbokforda i Bagarby samt i centrala och dstra Edsberg &n for barn folkbokforda i Sollentuna
kommun generellt. Det framgér vidare att inskrivningsgraden 2024 &r lagre &n 2023 savil i Sollentuna
som hemkommun som i Bagarby samt centrala och ostra Edsberg.

Andel barn 1-5 ar inskrivna i kommunal forskola (%) i Sollentuna. Utifrin var barnen var folkbokforda.

Manad Sollentuna Centrala och 0stra Edsberg Bagarby
Oktober 2023 36,8 53,7 67,5
Oktober 2024 37,2 56,0 68,5

Statistiken visar dven att andelen barn som &r inskrivna i kommunal forskola i Sollentuna &r hogre i
Bagarby samt i centrala och 6stra Edsberg &n i 6vriga Sollentuna. Det framgér vidare att andelen barn
inskrivna i kommunal forskola i Sollentuna 6kade mellan 2023 och 2024.

Arbetet for att 6ka inskrivningsgraden sker pé flera olika sitt. Det stdrsta arbetet sker inom forskolans
ordinarie verksamhet. Dér ér arbetet med att skapa en kvalitativ och trygg verksamhet med
fortroendefulla relationer till barn och vardnadshavare grunden for att vardnadshavare med inskrivna
barn ska rekommendera andra virdnadshavare att skriva in sina barn. For att ytterligare hoja
inskrivningsgraden intensifierade utbildningskontoret under 2024 arbetet med bland annat uppsdkande
verksamhet. Det uppsokande arbetet &r ett langsiktigt och systematiskt arbete.

Ovre

Utfall 2024 o
styrgrans

Indikatorer

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, hemkommun, andel (%) 87,6
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Ovre

Indikatorer Utfall 2024 .
styrgrans

Barn 1-5 ar folkbokforda i Bagarby, inskrivna i forskola, andel (%) 83,1

Barn 1-5 ar folkbokforda i centrala och dstra Edsberg, inskrivna i forskola,

i andel (%) 82,9

Elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, folkbokforda i Bagarby, andel
i (%)

Elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, folkbokforda i centrala och
i Ostra Edsberg, andel (%)

Ar rutan i kolumnen "Ovre styrgréins” tom betyder det att indikatorn dr en informationsindikator.
Informationsindikatorer saknar styrgrinser och markeras med en symbol i form av ett "i".

Indikatorer som saknar utfall

Behorighet till yrkesprogram. Utfall for indikatorerna finns tillgdngligt forst till senare
rapporteringstillfille.

2.2.1.7 Klimatneutralt Sollentuna 2030

Status
®

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Sollentuna kommun tar ansvar for att vara en klimatsmart kommun med mélet att bli den forsta
kommunen som inte tir pa jordens resurser. Det innebér att nettoutsldppen av viaxthusgaser behover
minska till noll i en takt som bidrar till att den globala temperaturékningen inte dverstiger 1,5 grader
Celsius. Mot bakgrund av FN:s internationella klimatpanels (IPCC:s) bedomningar 2021 ar det globala
utsldppsutrymmet for att klara 1,5-gradersmalet forbrukat vid dagens utsldppsnivéer fore decenniets
slut. Utifran 1,5-gradersmalet behdver darfor utslappen dar kommunen har radighet minska. For
kommunens del innebér detta att arbetet behover fokusera pé att minska miljo- och klimatpaverkan
frén mat samt fastighet/byggnation. Berérda ndmnder och bolag behover ta fram ett nulége for att
kunna mélsétta indikatorer, for att under perioden kunna folja effekterna av de aktiviteter som
genomfors och agera proaktivt om efterstravad effekt uteblir.

Analys Helar 2024

Néamnden beddmer att arbetet med utvecklingsuppdraget “Klimatneutralt Sollentuna 2030” pagér
enligt plan.

Tallrikssvinn

Under hosten 2024 har utbildningskontoret haft stod av kommunens projektledare for minskad
klimatpaverkan for att driva arbetet framéat. Det har gjorts ett arbete med att fordjupa nuldgesanalysen
genom att samla in statistik och omvérldsbevaka. En del av det arbetet har skett i samarbete med
ndmndens maltidsleverantor. For de kok som drivs i egen regi har en utbildning i hallbar matlagning
genomforts, vilket gett inspiration och idéer till det fortsatta arbetet for minskad klimatpaverkan i
koken. Det har dven genomforts intervjustudier med rektorer och kdkspersonal. Det paborjade arbetet
kommer att utvecklas och fordjupas under 2025 genom gemensamma workshops for att hitta nya
16sningar for klimatsmart méltidsproduktion och minskat matsvinn.

Utsléipp frin centralt upphandlade livsmedel

En annan del av utvecklingsuppdraget ér att folja utbildningsndmndens utslépp av koldioxid fran
centralt upphandlade livsmedel. Utfallet pa indikatorn berdknas utifran en nationell schablon for hur
mycket utslapp maltider for en viss kostnad brukar generera. Utfallet pa aktuell indikator ar alltsé helt
och héllet kostnadsstyrt och speglar inte utsldppen frén de faktiska inhandlade livsmedlen.
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Utfall for 2024 finns tillgéngligt forst efter arets slut. Mellan 2022 och 2023 6kade dock utfallet
rorande koldioxidutslapp. Utifran hur indikatorn ar utformad sé ska det 6kade utfallet endast forstés
som att utbildningsndmndens kostnader for maltider 6kade. Utifran utfallet gér det alltsa inte att utldsa
nagot om de faktiska utsldappen.

Arbete pagar for att ta fram en ny indikator som &terspeglar koldioxidutsléppen frén de faktiska
inhandlade livsmedlen.

Indikatorer Utfall 2024 Ovr.‘?
styrgrans
= Utsldpp frén centralt upphandlade livsmedel 1 950
Mangden tallrikssvinn per person (gram). 26,5
Indikatorer som saknar utfall
Utsldpp. Utfall finns tillgdngligt forst till senare rapporteringstillfille.
Tallrikssvinn. Utfall finns tillgdngligt forst till senare rapporteringstillfille.
2.2.2 Uppdrag
lSl;at Uppdrag Analys Helar 2024
e Uppdrag om att utreda driftsform for Slutrapport tas upp for beslut i kommunstyrelsen i
= persontransporter mars 2025.
: H Framtagande nytt funktionsprogram Arbetet paborjat enligt plan.

2.2.3 Internkontroll

Under 2024 genomfordes arbetet med utbildningsndmndens internkontroll enligt plan och utifran
géllande riktlinje. Redovisning av arbetet med respektive risk finns i dértill avsedd bilaga.

Utbildningsndmnden konstaterar att de till internkontrollen identifierade riskerna har varit relevanta att
arbeta med. Bland annat har detta visat sig da det trots arbetet under aret uppstod mindre avvikelser
géllande tvé av riskerna; risk for felaktiga besluts- och statistikunderlag samt risk for skadat fortroende
och begréinsad funktionalitet i [T-system.

Avvikelser avseende risken for felaktiga besluts- och statistikunderlag, handlade bland annat om
statistik rorande personal, betyg och barn som rapporterats in till SCB per den 15 oktober. Namndens
beddmning ér att den interna kontrollen fungerat da avvikelserna upptécks och dtgérder vidtas for att
minska risken for motsvarande avvikelser ndstkommande ar. Arbetet kring att minska riskerna for
felaktiga besluts- och statistikunderlag &r en stidndigt pagédende del av utbildningskontorets verksamhet
och beddms inte behova vara del av ndstkommande ars internkontroll.

Avvikelser rorande risken for skadat fortroende och begrinsad funktionalitet i IT-system ror framst
implementering av skoladministrativt system och larplattform for gymnasieskolan under 2024. En hel
del brister i funktion och leverans har identifierats under denna process. En utvirdering av inforandet
pagar med externt stod for att i mojligaste mén sdkerstilla 6nskad funktionalitet. Grunden for denna
utvirdering utgdrs av den kravspecifikation som 1ag till grund for upphandling. Savil
utbildningskontorets interna IT-organisation som samarbetet med IT-enheten pa
kommunledningskontoret har utvecklats i linje med den gemensamma ambitionen att stérka
anvéndarupplevelsen i skolorna. Samarbetsforum ér etablerade for att sikra losningar som i mojligaste
man ger goda anvindarupplevelser samtidigt som it- och informationssikerhet star hogt pa agendan.
Arbetet kring att minska risken for skadat fortroende och begransad funktionalitet i IT-system &r i och
med detta ett pagdende arbete och bedoms inte behova vara del av ndstkommande ars internkontroll.
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2.2.4 Uppfoljning av privata utforare

Nedan redogdrs for kop av huvudverksamhet, det vill séga, till storsta del, utbetalning av check- och
peng for kommunens folkbokforda barn och elever.

56 procent av kdp utgors av utbetalning till vara kommunala huvudmén. Resterande 44 procent utgors
av utbetalning till andra huvudmén, inom kommunen eller andra kommuner.

Kop av huvudverksamhet, miljoner

Andel i procent

kronor
Egen regi 1 380,1 56 %
Extern regi 1 063,0 44 %
Totalt 2 443,1

Forklaring:

e Kop av huvudverksamhet utgors till storsta del av utbetalning av check- och peng for
kommunens folkbokforda barn och elever.

e Huvudverksamheterna utgdrs av forskola inklusive pedagogisk omsorg, grundskola,
fritidshem, anpassad grundskola inklusive dess fritidshem samt gymnasieskola och anpassad

gymnasieskola.

e Extern regi omfattar bade privata utforare samt andra kommuner.

e Egen regi omfattar kommunala huvudmén i Sollentuna kommun

Tillsyn av enskilda huvudméin

En kommun har enligt skollagen tillsyn 6ver de forskolor och den pedagogiska omsorg som

kommunen beviljat enskilda huvudmén tillstdnd att bedriva. Utifran denna lagstiftning genomforde
utbildningskontoret 2024 tillsyn av 23 fristdende verksamheter belédgna i Sollentuna kommun. 14 av
tillsynerna &r avslutade medan dvriga fortsatt dr pagdende. Mer om detta finns att 14sa i dartill avsedd

bilaga.
Avtalsuppfoljning 6ppen forskola

Under 2024 pébdrjade utbildningskontoret dven en avtalsuppfoljning med Dibber Sverige AB som

bedriver den 6ppna forskolan Mysebo.

2.2.5 Ekonomi
2.2.5.1 Driftsredovisning

2.2.51.1 Utbildningsnamnden

Stratsys - UN Namndrapport 2024

Utfall 2023
Total
UTBILDNINGSNAMND
Intékter -258 075
Kostnader 2 477 684
Netto (tkr) 2219 609
PER VERKSAMHETS-
OMRADE
Niamnd
Intékter 0

Arsutfall_2024

-269 760
2 601 400
2 331 640

Arsbudget

-248 418
2 623318
2374 900

Utfall i Procent

109
99
98

Avvikelse
arsbasis

21342
21918
43 260
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Avvikelse

Utfall 2023 Arsutfall 2024 Arsbudget  Utfall i Procent Arsbasis
Kostnader 2294 1 890 2723 69 833
Netto (tkr) 2294 1 890 2723 69 833
Kontor
Intékter 56 446 63 091 62 022 102 -1 069
Kostnader 56 446 63 091 62 022 102 -1 069
Netto 37 661 43 316 43 000 101 -316
Forskola
Intékter -6 100 -5740 -2 492 230 3247
Kostnader 26 585 21197 21 960 97 763
Netto (tkr) 20 485 15 457 19 467 79 4010
Volymer forskola
Intékter -110 626 -111 605 -104 891 106 6713
Kostnader 598 612 633 844 635451 100 1 607
Netto (tkr) 487 986 522240 530 560 98 8320
Skola
Intékter -46 713 -50 140 -48 389 104 1751
Kostnader 169 926 154 363 160 980 96 6617
Netto (tkr) 123 213 104 223 112 591 93 8368
Volymer skola
Intékter -65 024 -66 722 -65 234 102 1488
Kostnader 1166 167 1236730 1259 451 98 22 722
Netto 1101 143 1 170 008 1194217 98 24 209
Anpassad grundskola
Intékter -1 225 -1 465 -1 195 123 269
Kostnader 73 950 85423 79 575 107 -5 848
Netto (tkr) 72 725 83 958 78 380 107 -5578
Gymnasieskola
Intékter -847 -838 -688 122 150
Kostnader 18 131 19 682 15 848 124 -3 834
Netto (tkr) 17 276 18 837 15 160 124 -3676
Volymer gymnasieskola
Intékter -7 607 -12.172 -5500 221 6672
Kostnader 340 621 356 058 361 127 99 5069
Netto (tkr) 333014 343 885 355627 97 11741
Anpassad gymnasieskola
Intékter -1 141 -1296 -1 006 129 290
Kostnader 24 946 29 122 24 181 120 -4 941
Netto (tkr) 23 805 27 826 23 175 120 -4 651
Prel kostnader-interna 0 0 0 0 0
Diff/felkonteringar 6 0 0 0 0
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KOMMUNALA
FORSKOLOR

Intdkter
Kostnader
Netto (tkr)

KOMMUNALA
GRUNDSKOLOR

Intdkter
Kostnader
Netto (tkr)

KOMMUNALA
FORSKOLOR OCH
GRUNDSKOLOR

Intdkter
Kostnader
Netto (tkr)

KOMMUNAL
GYMNASIESKOLA

Intdkter
Kostnader

Netto (tkr)

Utfall 2023

-224 070
226 573
2503

-1 160 752
1176 769
16 017

-1 384 822
1 403 342
18 520

-231 131
234 062
2931

Arsutfall_2024

-233 660
237 364
3704

-1 228 880
1 233 450
4570

-1 462 541
1470 814
8273

-240 262
246 083
5821

Arsbudget

-235 390
235390
0

-1205417
1205417
0

-1 440 807
1 440 807
0

-233 282
233282
0

2.2.5.2 Eventuell omdisponering av budget

Ingen omdisponering av budget har skett.

2.2.5.3 Kommentar till utfall och budget

Utfall i Procent

99
101

102
102

102
102

103
105

Avvikelse
arsbasis

-1 730
-1974
-3 704

23 464
-28 033
-4 570

21734
-30 007
-8273

6 980
-12 801
-5 821

Utbildningsndmndens utfall 2024 uppgér till 2 331,6 miljoner kronor vilket &r 43,3 miljoner kronor
lagre &n budget péd 2 374,9 miljoner kronor.
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Utfall hemkommun 2024

2 500,0
2331,6
2 000,0
1500,0 Overskott
+43,3 mnkr
1 000,0
500,0

Budget Utfall

Overskottet utgors av foljande:

e 443 miljoner kronor i 6verskott pa volymer jaimfort med budget. Orsaken till avvikelsen ar
lagre antal barn och elever 4n budget.

e 1,0 miljoner kronor i underskott p& ovriga poster jamfort med budget. Orsaken till avvikelsen
ar framst kopplat till fler elever inom anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola.

Resultatenheterna (kommunala huvudmannen) redovisar totalt ett underskott pa -14,1 (2023: -21,5)
miljoner kronor. Underskottet fordelat enligt foljande:

e Kommunala skolor -4,6 (2023: -16) miljoner kronor
e Kommunala forskolorna -3,7 (2023: -2,5) miljoner kronor
e Kommunala gymnasieskolan -5,8 (2023: -2,9) miljoner kronor.

En mer detaljerad redogorelse av avvikelserna per verksamhet beskrivs under avsnitt 2.2.4.5 nedan.

2.2.5.4 Prognossakerhet

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Styrgrins 2024

» Prognossiikerhet (%) -0,1% 0,5% 0,5%

Indikatorn i tabellen ovan redogor avser prognossdkerhet pa hemkommunniva

Nedan redogors for prognossékerhet pa hemkommunniva. Prognossékerhet utgors av avvikelsen
mellan rapporterad prognos per augusti och arsutfallet for 2024.

Hemkommunens prognossékerhet uppgar till 0,5 procent, vilket motsvarar 11,9 miljoner kronor. Detta
innebdr att prognossdkerheten ar inom faststilld styrgréns (+/- 0,5 procent).

Den framsta orsaken till avvikelsen &dr hogre intikter frdn barnomsorgsavgiften inom forskolan och
fritidshem samt ldgre kostnader for tilliggsbelopp inom forskola och skola samt att alla reserver inte
behovt anvindas.

2.2.5.5 Kommentar till utfall per verksamhetsomrade pa bruttoniva

Nedan f6ljer en redogdrelse for utfall per verksamhetsomrade.

Hemkommun
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Nimnden redovisar en positiv avvikelse pa 0,8 miljoner kronor. Orsaken ér ligre kostnad for arvoden
samt ovriga kostnader.

Kontoret redovisar ett negativt resultat pa 0,3 miljoner kronor. Avvikelsen ér kopplat till nimndens
kommunala aktivitetsansvar (KAA). Orsaken ér férre antal elever inom KAA, dessa gér istillet pd IM-
specialpedagogisk verksamhet p4 Rudbeck. Vidare blev larmkostnad pa grund av flytt hogre.
Kostnaderna for komvuxkurser 6kade till f6ljd av fler elever som léser samt att priset for kurserna
okat.

Forskolan 6vrigt redovisar en positiv avvikelse pa fyra miljoner kronor, frimst kopplat till den
retroaktiva avgiftskontrollen av barnomsorgsavgifter. Avgiftskontrollen innebér en kontroll av att
vardnadshavarna har betalat rétt barnomsorgsavgift for sitt/sina placerade barn pa forskolan eller
fritidshemmet. Retroaktiv fakturering sker. Utdver detta har kostnaderna for verksamhetsstdd och
tillaggsbelopp blivit ldgre dn budget utifrdn handldggning och beslut utifrdn radande praxis.

Volymer forskola redovisar en positiv avvikelse pa 8,3 miljoner kronor till f6ljd av férre barn &n
budgeterat. En detaljerad redogorelse av volymer forskola beskrivs under avsnitt 2.2.4.6 nedan.

Skolan évrigt redovisar en positiv avvikelse pé 8,4 miljoner kronor. Detta till f6ljd av ldgre kostnad
for tillaggsbelopp, framst kopplat till sérskilt stdd inom de kommunévergripande grupperna.
Overskottet kan dels forklaras av firre elever dn budgeterat, dels av handldggning och beslut utifran
radande praxis kring tilliggsbelopp. Budgeterade reserver behdvde inte nyttjas till fullo, trots att andra
kostnader blev hogre dn budget. Daribland blev kostnaden for elevtransporter hogre dn budget och
Naturskolan gjorde ett mindre underskott. Centrum for integration och flersprakighet (CIFS) resultat
ar 1 niva med budget.

Volymer skola redovisar en positiv avvikelse pa 24,2 miljoner kronor. Detta till f6ljd av férre elever,
bade inom skola och fritidshem. En detaljerad redogorelse av volymer skola beskrivs under avsnitt
2.2.4.6 nedan.

Anpassad grundskola redovisar en negativ avvikelse pa 5,6 miljoner kronor. Detta till foljd av fler
elever 4n budget fraimst inom den nésta hogsta behovsgruppen vilket ger hogre kostnader i form av
hogre ersittning per elev. Kostnaden for elevtransporter blev hogre én budget.

Gymnasieskolan ovrigt redovisar en negativ avvikelse pa 3,7 miljoner kronor. Orsaken ér 6kade
kostnader for elever i behov av sirskilt stod.

Volymer gymnasieskola redovisar en positiv avvikelse pa 11,7 miljoner kronor. Detta till f61jd av farre
antal elever. En detaljerad redogdrelse beskrivs under avsnitt 2.2.4.6 nedan.

Anpassad gymnasieskola 6vrigt redovisar negativ avvikelse pa 4,7 miljoner kronor. Orsaken ar fler
elever dn budget. Aven kostnaden for elevtransporter blev ndgot hdgre dn budget.

Resultatenheterna (kommunal huvudman)

Totalt redovisar de kommunala enheterna ett underskott pa 14,1 miljoner kronor, detta motsvarar 0,8
procent av deras omséttning (intédkter).

Inom ramen for huvudmannen redovisar tio forskolor och skolor verskott medan dvriga tolv enheter
redovisar underskott. Redovisningen avser resultaten for hela verksamhetsomrédet, det vill sdga
forskola, grundskola, anpassad grundskola samt gymnasieskola.

Nedan redogdrs for respektive verksamhetsform.

Kommunala forskolorna redovisar ett underskott pa 3,7 miljoner kronor. De negativa avvikelserna
pa forskolor med underskott beror i forsta hand pa firre antal barn dn budgeterat vilket minskar
intdkterna fran barnomsorgschecken. Hilften av forskolorna redovisar underskott.

Avvikelsen pé 3,7 miljoner kronor motsvarar 1,6 procent av omséttningen pa 233,7 miljoner kronor.

Kommunala grundskolorna inklusive anpassad grundskola redovisar totalt sett ett underskott pa 4,6
miljoner kronor. Sju skolor redovisar 6verskott och dvriga étta redovisar underskott.

De negativa avvikelserna pé grundskolor med underskott utgors av foljande:

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse 2024 23(37)



Férre antal elever 4n budgeterat vilket minskar intékterna for skolpeng och barnomsorgscheck.

Hogre personalkostnader 4n planerat, framst pd grund av fler tjanster &n budgeterat samt 6kade
kostnader for timvikarier.

Avvikelsen pé 4,6 miljoner kronor motsvarar 0,4 procent av omséttningen pa 1 228,9 miljoner kronor.

Kommunala gymnasieskolan redovisar ett underskott pa 5,8 miljoner kronor. Den negativa
avvikelsen utgdrs frémst av att kostnaderna for 16ner och hyror blev hdgre én uppraknad
gymnasiepengen. Det vill séga prisdkningarna var hogre dn programpengens uppréikning. Hyrorna
okade med sex procent och l6neupprékningen omkring 3,8 procent medan programpengen 6kade med
3,4 procent.

Skolan har gjort atgarder for att minska sina kostnader, de har gjort minskningar i kursutbud och
antalet larartjanster samt sikerstéllt att varje larare har "full tjanst" mm. Dessa minskningar var inte
tillrdckliga da de endast hann ge halvérseffekt. Vidare har skolan haft ett elevtapp, ett vikande
soktryck pa teknik- och naturprogrammen. Inférandet av nytt administrativt system gjorde att skolan
sent kunde upptécka elevtappet och ta in fler elever.

Aven personalstyrkan minskades till hostterminen 2024, personalneddragningarna gav dock inte
tillrdcklig effekt pa kostnaderna. Arbetet fortgar att fa in fler elever och minska personalstyrkan.
Avvikelsen pé 5,8 miljoner kronor motsvarar 2,4 procent av omséttningen pa 240,3 miljoner kronor.

Hantering av underskott inom resultatenheterna

Kommunala huvudmannen

Utbildningskontoret fortsétter arbetet med att analysera avvikelser tillsammans med rektor pa de
skolor som uppvisar negativt resultat. Detta for att 1 framatsyftande atgirda uppkomna avvikelser.
Orsakerna till de negativa avvikelserna skiljer sig mellan de enheter som uppvisar underskott. For
négra enheter har oforutsedda kostnader bidragit till avvikelsen. Pé de flesta enheter med underskott
beror dessa pé férre inskrivna barn/elever én budgeterat, det vill séga att forskolan/skolan star med
Overkapacitet. Nér barn- och elevantalet dndras utifran lagd budget, finns en inbyggd troghet i
mdjligheten att anpassa sin bemanning till de nya forutsittningarna. Det tar tid att stélla om
organisationen till dessa forutsattningar.

Arbetet med att utveckla den ekonomiska styrningen och stddet till nimndens verksamheter fortgér.
Respektive skola, forskola och gymnasieskola

For de enheter som redovisar ett underskott sker uppfoljning, manatligen. Individuella atgirdsplaner
utarbetas for att sdkerstélla en ekonomi i balans och arbeta tillbaka uppkomna underskott.
Kontinuerliga avstimningsmoten hélls mellan rektor pa enheten, skolchef och ekonomichef for att
folja upp att atgirdsplanen foljs och att de &tgérder som sétts in leder till en ekonomi i balans. Enheter
med underskott har som regel tva ar pé sig att himta hem det upparbetade underskottet.

Arets underskott pa resultatenheterna hanteras inom den kommunala huvudmannens egen upparbetade
buffert. Bufferten omfattar resultatenheternas tidigare ars upparbetade verskott och belastar ddrmed
inte hemkommunens budget.

2.2.5.6 Volymer
2.2.5.6.1 Utbildning

Volymtal Volymbudget 2024 Utfall Avvikelse
Grundskola och Narvar
forskola Alder otid Antal Belopp Antal Belopp Antal Belopp
Forskola 1-2 ar heltid 1 244 207,5 1260 210,2 16 -2,7
3-5ar heltid 2503 341,1 2 469 336,5 -34 4,6
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1.5 g | deltid 278 33,0 274 32,5 4 0,5
15 tim
. <15
3-5ar | o 5 0,3 24 1.6 19 1,3
Familjedaghem (Ped | 55 89 10,3 46 5,5 43 438
omsorg)
Check totalt 4119 5922 4073 586 -46 58
Intéikter -104,9 11,6 6,7
Ovriga kostnader 43,2 47,4 4,2
VaEmar o i 4119 5306 | 4073 5222 -46 8,3
totalt
Fritidshem F-klass 899 37,2 868 35,9 31 13
ar1-3 2 831 105,0 2741 101,7 -90 3,3
4r 4-6 1475 28.6 1322 25.3 -153 33
Férskoleklass F-klass 953 79,0 948 78,6 5 0,4
Grundskola ar 13 3020 2663 2956 260,7 -64 5.9
Grundskola ar 4-6 3179 314,8 3097 306,7 -82 8,1
Grundskola ar 7-9 3348 381,7 3345 3813 3 0.4
Check och skolpeng 15 705 12126 | 15277 1190,2 -428 22,7
totalt
Intéikter 65,2 -66,7 1.5
Ovriga kostnader 46,9 46,5 0,4
Volymer skola totalt 15 705 1194,3 15277 1170,0 -428 24,2
0,0
Gymnasieskola 3450 355.6 3348 344,1 -102 11,5
Gymnasiepeng totalt 3450 355,6 3348 344.,1 -102 11,5
Intékter -5,5 -12,2 6,7
Ovriga kostnader 5,5 12,0 -6,5
Volymer
gymnasieskola tofalt 3 450 355,6 3348 343,9 -102 11,7
?;‘t’;yl;““am“d 2 23 274 20804 | 3348| 2036, -576 443

Volymerna bestér av intékter och kostnader relaterade till antalet barn och elever inom
verksamheterna forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem, grundskola och gymnasieskola.

Intékterna bestar av momsbidrag inom alla verksamheter, barnomsorgsavgifter och statsbidragen
maxtaxa och kvalitetshdjande atgirder inom forskolan. Kostnaderna bestar av barnomsorgscheck,
skolpeng och gymnasiepeng, momskompensation inom alla verksamheter, statsbidraget
kvalitetshdjande &tgérder inom barnomsorgen samt sprakpeng till férskolan och socioekonomisk
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tilldelning till grundskolan.

Totalt utgdr volymerna en positiv budgetavvikelse pé 44,3 miljoner kronor vilket innebér att
nidmndens kostnader for kommunens folkbokférda barn och elever blivit ldgre dn budgeterat. Nedan
foljer en redogorelse per verksamhetsform:

Volymer forskola
Avvikelse: +8,3 miljoner kronor. Totalt 46 farre antal barn &n budgeterat.

e Antalet barn i pedagogisk omsorg ér firre medan det &r fler barn inom heltid 3-5 &r.

e Antalet heltidsbarn 1-2 ar och i allmén forskola, ar totalt 31 fler.

e Hogre intékter for barnomsorgsavgiften till foljd av att intdkten blev hdgre &n den budgeterade
snittintékten.

e Ovriga kostnader &r i nivd med budget.

Volymer grundskola
Avvikelse: +24,2 miljoner kronor. Totalt 428 férre elever inom grundskolan och fritidshem
forskoleklass - drskurs 9.

e | grundskolan i &rskurserna 1-6 dr det 146 férre elever.

o [ forskoleklass och drskurs 7-9 ér det 8 férre elever.

e Totalt 274 férre elever pa fritidshemmet. Det 4r farre inom alla aldersgrupper fran
forskoleklass upp till arskurs 6.

e Ovriga kostnader &r i nivd med budget.

Volymer gymnasieskola
Avvikelse: +11,7 miljoner kronor. Totalt 102 férre elever dn budget.

e Kostnaden for programpengen blev ldgre &n budgeterat snittpris.

2.2.5.7 Investeringsram

22571 UN

Stratsys - UN Investeringsprognos 2024

Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Utbildningsniimnden
Skolor och forskolor 10 000 5950 4 050
Gymnasieskolan 0 233 -233
Summa investeringar (tkr) 10 000 6183 3817

Utfallet for investeringar uppgick till 6,2 miljoner kronor vilket r 3,8 miljoner kronor ldgre 4n budget.
Investeringarna utgdrs av inkdp av datorer och mobler. Avvikelsen beror delvis pa att enheterna har
tagit en del av inkdpen pé driften.

Ett arbete kring livscykelhantering av digitala verktyg i verksamheterna pagar. Detta kan paverka
kommande érs investeringar.

2.2.5.8 Atersékning av statsbidrag

Myndighet Ansokta medel t.o.m. aktuell period Egﬁfgda LG UOIHEL
Skolverket 139,7 136,6
Migrationsverket 2,4 2,1
Kulturradet 1,8 0,7
Socialstyrelsen 0,5 0,5
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SPSM

17,2 6,0

Totalt:

161,5 145,9

Totalt har ansdkningar om 161,5 miljoner kronor gjorts under 2024. Av dessa har 145,9 miljoner
kronor beviljats och utbetalats, detta motsvarar 90 procent av ansdkta och beslutade medel. 145,9
miljoner kronor utgdr 6 procent av utbildningsndmndens utfall 2024.

Skillnaden mellan ansdkta och bokférda medel pa 15,6 miljoner kronor bestar av foljande:

1.
2.

Saknar beslut fran SPSM. 11,2 miljoner kronor.
Avslag for spetsutbildningar och skapande skola. Delvis avslag lixhjélp ,4,4 miljoner kronor.

Ansokta och bokforda medel per bidrag dterfinns i bilaga.

2.2.6 Nya data och resultat

Pigiende, och nyligen avslutade granskningar och tillsyner av Sollentuna kommuns kommunala
grundskolor

Tojnaskolan (2023:6367). Tillsyn, Skolinspektionen. Tillsynen rérde extra anpassningar och
sérskilt stod, trygghet och studiero samt dtgérder mot krinkande behandling. Tillsynen ar
avslutad.

Turebergsskolan (2023:7626). Tillsyn, Skolinspektionen. Tillsynen roérde arbetet mot
kréankande behandling, garantin for tidiga stodinsatser, extra anpassningar och sérskilt stod,
betygsséttning samt ordningsregler. Tillsynen &r avslutad.

Runbackaskolan (2023:8098). Kvalitetsgranskning, Skolinspektionen. Granskningen rérde
skolors arbete med extra studietid ak 4-6. Granskningen 4r avslutad.

Edsbergsskolan (2023:8098) Kvalitetsgranskning, Skolinspektionen. Granskning rérde
hogstadiets undervisning i sexualitet, samlevnad och relationer. Granskningen &r avslutad.
Tegelhagens skola (2024:2990). Tillsyn, Skolinspektionen. Tillsynen ror betyg och
betygskataloger i arskurs 9. Tillsynen &r pagéende.

Haggvik-Skilbyskolan (2024:2991). Tillsyn, Skolinspektionen. Tillsynen ror betyg och
betygskataloger i arskurs 9. Tillsynen &r pagéende.

Sollentuna musikklasser (2024:8308) Tematisk tillsyn om skolans val i arskurs 7-9.
Skolinspektionen. Tillsynen &r avslutad.
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3 Bilaga till resultatuppfdljningen
3.1 Indikatorer namnd

3.1.1 Attraktiv och effektiv kommunal utbildningsverksamhet

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Ovre styrgriins

Prognossékerhet

%) 1,02 -65 94,4 0.5
o

Antalet mottagna
studenter med
verksamhetsforlagd
utbildning per helar

397 375 389 200

HME Mitt arbete
kdnns meningsfullt, 94,6 94,6 84 92
andel (%)

o HME Jag lar mig
[l nytt och utvecklas i 82,4 82,7 73 75
mitt dagliga arbete

ke HME Ledarskap 81,6 82,8 79 75

ke HME Motivation 81,9 81,9 78 75
ke HME Styrning 83,4 83,9 79 75

Sjukfranvaro, (%) 7 6,6 6,7 7

HF

Personalomsittning,

=
— extern (%)

11,2 13,2 11,5 15

__ Arlig uppfoljning av
[l systematisk Ja Ja Ja
arbetsmiljo

o Strategisk
®F  kompetensforsoérjni 3 2,5
ng

Antal utskrifter per 5074 4320
halvér, tusental

Digital utrustning,

andel
e hallbarhetscertifiera 100 80

t inkdp (%)

Digital utrustning,

© khmatpfaverkag‘ - 10
reducering utslapp
(%)

Indikatorer som saknar utfall 2024

Antal utskrifter. Under 2024 bytte en del av ndmndens verksamheter ut sina skrivare. I och med det
gar det inte lingre att fd ut tillforlitlig statistik avseende antalet utskrifter.

Reducering utslipp. Utfall for indikator avseende reducering av utsldpp finns tillgdngligt forst till
senare rapporteringstillfdlle.

Arlig uppfoljning av systematisk arbetsmilié. Utfall finns tillgéingligt forst vid senare
rapporteringstillfille.
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3.1.2 God utbildning kommunal forskola

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Ovre styrgriins

Nojdhet med
forskolans
verksamhet,
@ kommunala
i forskolor
- Vardnadshavare
som uppger att de ar
ndjda med
verksamheten, andel
(%).

93,5 94,1 90

HF

Upplevelse av

trygghet i 96,1 96,6 95
kommunala

forskolor (%).

Bedomningsmatris
for forskola inom
laroplanens omréade
(%).

88 85 83 70

Uppnétt god kvalitet
i
beddmningsmatrise
n for forskola inom
omréde - miljon &ar
utmanande,
inspirerande och
utvecklande (%).

88 84 83 85

Uppnétt god kvalitet
i
bedomningsmatrise
n for forskola inom
omréde Barnen
utmanas och 100 84 83 85
stimuleras i sin
sprakutveckling,
bade for modersmal,
teckensprék och
minoritetssprak (%).

Forskollarartdthet,
antal barn/larare
med 15,9 14,8 18
forskolldrarlegitimat
ion, kommunal regi

Heltidstjénster i
forskolan med
forskollararexamen, 36 35 30
kommunal regi,
andel (%)

Indikatorer som saknar utfall for 2024

Noéjdhet med forskolans verksamhet, kommunala forskolor. Utfallet dr 95 % vilket dr 6ver styrgrdns.
Utfallet dr rapporterat, men begrdnsningar i rapporteringsverktyget gor att utfallet inte syns i
rapporten.

Upplevelse av trygghet i kommunala forskolor. Utfallet dr 97 % vilket dr over styrgrdns. Utfallet dr
rapporterat, men begrdnsningar i rapporteringsverktyget gor att utfallet inte syns i rapporten.

Personal. Utfall for indikatorerna rorande forskolldrartithet samt andel heltidstjinster med
forskolldrarexamen finns tillgdngligt under vdren 2025. Historiskt sett har utfallet dock varit bdttre dn
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styrgrdns och det finns inget som indikerar att utfallet skulle vara sdmre for 2024.

3.1.3 God utbildning kommunal grundskola och kommunal

anpassad grundskola

Indikatorer

Utfall 2022

Utfall 2023

Utfall 2024

Ovre styrgriins

HF

Fritidshemmet
erbjuder mitt barn
meningsfulla
aktiviteter,
kommunala
fritidshem

- Vérdnadshavare
till elever i
forskoleklass och
grundskola som
uppger att
fritidshemmet
erbjuder deras barn
meningsfulla
aktiviteter, andel
(%). Sammanvégt
virde.

76,5

75

Nojdhet med den
kommunala
anpassade
grundskolan

- Vérdnadshavare
som uppger att de ar
ndjda med
verksamheten, andel
(%)

85

Trygghet med den
kommunala
anpassade
grundskolan

- Vérdnadshavare
som uppger att de ar
trygga med
verksamheten, andel
(%)

95,6

92,3

90

Nojdhet med
skolans verksamhet
kommunala
grundskolor (%).

86,8

88,2

85

Andel elever som
inte upplever sig
mobbade i
kommunala
grundskolor (%).

95,4

93,8

93,5

95

HF

Elever som inte
upplever sig
mobbade under lang
tid i kommunala
grundskolor, minst
ett ar, andel (%)

98,2

97,8

97,4

99
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Indikatorer

Utfall 2022

Utfall 2023

Utfall 2024

Ovre styrgriins

Elever i ak 3 som
deltagit i alla
delprov som klarat
alla delprov for
amnesprovet i
svenska och
svenska som
andrasprék,
kommunala skolor,
andel (%)

73

79

71

80

Elever i ak 3 som
deltagit i alla
delprov som klarat
alla delprov for
dmnesprovet i
matematik,
kommunala skolor,
andel (%)

72

73

76

80

Elever i ak 6 med
lagst betyget E 1
matematik,
kommunala skolor,
andel (%)

92,8

91,5

91

90

Elever i ak 6 med
lagst betyget E 1
svenska,
kommunala skolor,
andel (%)

95,5

94,4

93,6

90

Elever i ak 6 som
uppnétt
betygskriterierna i
alla &mnen (som
eleven ldser),
kommunala skolor,
andel (%)

80,4

79,4

78,2

90

.ﬁ\

HF

Elever i ak 9 som
uppnétt
betygskriterier i alla
amnen, kommunala
grundskolor, andel
(%)

85,6

86,9

84,4

89

q\

HF

Eleveri ak 9,
meritvarde
kommunala
grundskolor,
genomsnitt (17
dmnen)

259,8

2594

256,4

254

.ﬁ\

HF

Elever i ak 9 som ar
behoriga till
gymnasieskolan,
kommunala
grundskolor, andel
(%)

90,9

93,3

91,3

93

Lérare
(heltidstjénster) med
lararlegitimation
och behorighet i
grundskola ak 1-9,
kommunala skolor,
andel (%)

76,6

83

80
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Resultat for Silverdalsskolans drskurs 6 samt Gdrdesskolans drskurs 9 saknas i den nationella rapporteringen for lisdret 2023 /24. Det
innebdr att de nationella resultaten i tabellen ovan avseende drskurs 6 och 9 inte dr helt jamforbara med tidigare drs resultat.

Indikatorer som saknar utfall for 2024

Fritidshem. Enkdten frdan vilken utfall hdmtas genomfors vartannat ar (2023 och 2025). Av
skolchefens resultatdialoger och fritidshemmens egna enkdtundersokningar framgdr dock att
ndjdheten och trivseln ligger pad en stabil niva som motsvarar nivan féregdende ldsdr.

Anpassad grundskola. Enkdten frdn vilken resultat himtas hdller pd att fasas ut. Skolchefens
resultatdialoger och skolornas egna uppfoliningar indikerar dock pd att néjdhet och trygghet ligger
kvar pd en stabil niva som motsvarar foregdende ldsdr.

Ldrarbehdrighet. Utfall finns tillgdngligt forst varen 2025. 2023 var ldrarbehorigheten som ldgst i
svenska som andra sprak (SVA) och teknik. Inom SVA genomfors under de kommande dren en
behorighetsgivande utbildningsinsats for ca 25 SVA-ldrare.

3.1.4 God utbildning kommunal gymnasieskola

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Ovre styrgriins

Elever i arskurs 3
som svarar positivt
__ pafragan "Jag ar
®F  ndjd med min 79 80
skola", kommunal
gymnasieskola,
andel (%).

Elever i arskurs 3
som svarar positivt
pa fragan "Jag

[ ka_nner mig trygg pa 90 85

- min skola",
kommunal
gymnasieskola,
andel (%).

Gymnasieelever
@ med examen inom 3
xF ar, kommunala

skolor, andel (%)

82,2 84,2 82,1 77

Gymnasieelever
med examen inom 3
ar,

@ hogskoleforberedan 88,4 90,9 88,5 82,5
de program
kommunala skolor,
andel (%)

Nérvaro, elever,
kommunal 88 90 90
gymnasieskola (%)

Lérare med
pedagogisk
hogskoleexamen i
kommunal
gymnasieskola,
andel (%)

93,7 96,1 95

Indikatorer som saknar utfall for 2024

Ldrarbehdrighet. Utfall rorande lirare med pedagogisk hogskoleexamen for 2024 finns tillgdngligt
forst varen 2025. Sollentunas kommunala gymnasieskola har en hog andel ldrare med pedagogisk
hogskoleexamen och prelimindrt bedoms styrgrdnsen att nds. Att forutse den nationella statikens
exakta utfall rérande pedagogisk hégskoleexamen dr dock svart.
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3.1.5 God utbildning fristaende forskolor och skolor samt lages-

och hemkommun

Indikatorer Utfall 2022

Utfall 2023

Utfall 2024

Ovre styrgrins

Personer i
kommunens
aktivitetsansvar, 8,8
andel (%) av
invanarna 16-19 ar

8,7

9,9

Andel (%)
ungdomar som
deltog i minst en
atgdrd inom det
kommunala
aktivitetsansvaret

11

11

HF

Prognossékerhet

0,
%) 1,02 %

-0,1 %

0,5 %

0,5 %

3.1
3.1

.6 Inga utsatta omraden 2030

.7 Klimatneutralt Sollentuna 2030

Indikatorer Utfall 2022

Utfall 2023

Utfall 2024

Ovre styrgriins

o

HF

Utslédpp fran centralt
upphandlade 2 649
livsmedel

2927

1950

2

Maingden
tallrikssvinn per 34
person (gram).

28

26,5

Indikatorer som saknar utfall for 2024

Utsldpp. Utfall finns tillgdngligt forst till senare rapporteringstillfille.

Tallrikssvinn. Utfall finns tillgdngligt forst till senare rapporteringstillfille.

3.2 Informationsindikatorer namnd

3.2.1 Attraktiv och effektiv kommunal utbildningsverksamhet

Indikatorer Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall 2024
i Beldggningsgrad, kommunal forskola (%) 95 %
i Beldggningsgrad, kommunal grundskola (%) 86 %
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3.2.2 God utbildning kommunal forskola

3.2.3 God utbildning kommunal grundskola och kommunal

anpassad grundskola

3.2.4 God utbildning kommunal gymnasieskola

3.2.5 God utbildning fristaende forskolor och skolor samt lages-

och hemkommun

Indikatorer Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall 2024
i No6jdhet med forskolans verksamhet, fristdende forskolor (%) 93,9 93,3 95
i Upplevelse av trygghet, fristdende forskolor (%) 96,3 95,9 97
Elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, fristdende skolor,
i andel (%) 91,5 90,7 92
Elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, ldgeskommun,
i andel (%) 91,1 92,7 91,5
“F Elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun,
i andel (%) 91,8 91,8 91,6
Gymnasieelever med examen inom 3 &r fristdende gymnasieskolor,
i andel (%) 65,9 63,2 62,9
i Gymnasieelever med examen inom 3 &r, lageskommun, andel (%) 78,4 79,5 77,7
i Gymnasieelever med examen inom 3 &r, hemkommun, andel (%) 78,2 78,4 79,1
KF  Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9 (%)
i 3.4 -2,6 -6,8

Indikator som saknar utfall for 2024
Nettokostnadsavvikelse. Utfall for 2024 finns tillgdngligt forst hosten 2025, prelimindr publicering

sker vecka 18, 2025.

3.2.6 Inga utsatta omraden 2030

Indikatorer Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall 2024
i Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, hemkommun, andel (%) 87,8 87,6
i Barn 1-5 ar folkbokforda i Bagarby, inskrivna i forskola, andel (%) 84,4 83,1
Barn 1-5 ar folkbokforda i centrala och dstra Edsberg, inskrivna i
i forskola, andel (%) 85,8 82,9
Elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, folkbokforda i
i Bagarby, andel (%) 73 78
Elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, folkbokforda i
i centrala och Ostra Edsberg, andel (%) 72 81
Indikatorer som saknar utfall for 2024
Behorighet till yrkesprogram. Utfall for indikatorerna finns tillgdngligt forst till senare
rapporteringstillfille.
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3.2.7 Klimatneutralt Sollentuna 2030

3.3 Riskanalys och internkontroll

3.3.1 Extra skyddsvarda och kansliga personuppgifter rojs.

Beskrivning av risk

Utbildningskontoret hanterar en stor méngd kénsliga och skyddsvérda personuppgifter. Det ar viktigt
att rutiner for hantering av dessa alltid foljs. Om sé inte sker kan de rdjas felaktigt.

lSl;at Kontroll/atgird Analys

@ Vid personuppgiftshantering i det Stoddokument och utbildningsmaterial uppdateras infor nytt lasar. I
dagliga arbetet medvetandegors for alla  kontorets GDPR-grupp lyfts principiella fragor och beslut tas om
medarbetare genom att 16pande vidare informationsspridning.

information om géllande rutiner.

@ Pa forekommande anledning informeras ~ Héndelser gas igenom och vérderas i kontorets GDPR-grupp dér beslut
om risk for personuppgiftsincident och ocksa tas om hur ldrande exempel sprids till olika mélgrupper.
atgarder dérav. Héndelser gés igenom och vérderas i kontorets GDPR-grupp dér beslut

ocksa tas om hur ldrande exempel sprids till olika mélgrupper.

3.3.2 Felaktiga besluts- och statikunderlag.

Beskrivning av risk

Felaktiga registreringar leder till felaktiga beslutsunderlag. Dessa blir alltmer viktiga efterhand som
kontoret i hogre grad lutar sig mot dataunderlag i beslutsfattandet.

lSl;at Kontroll/atgird Analys
Rutiner med funktionsansvar och Arbetet for att sékerstélla korrekt information i samband med SCB-
lathund for registrering- och statistiken 1 oktober har fortsatt och forstéirkts genom framtagande av
statistikuttag gors kiinda for att stodmaterial och utbildningar. Ett arbete pagér for att integrera
sakerstélla korrekt registrering inom personalsystemet med IST administration, vilket skulle ha en mycket
organisationen. Uppfoljning genom positiv effekt pa kvaliteten i personalstatistiken, dd den i dagsléget ar
stickprov genomfors vid behov. beroende av att personal manuellt laggs till och tas bort nir de borjar
och slutar.

3.3.3 Otillaten paverkan pa tjanstepersoners beslutsfattande.

Beskrivning av risk

Otillaten paverkan riskerar att inverka pa tjénstepersoners beslutsfattande. Det kan leda till att
felaktiga och ogrundade beslut fattas.

lSl;at Kontroll/atgird Analys

@ Riktlinjer och rutiner &r uppdaterade i Kontoret lutar sig mot de kommuncentrala rutiner som finns framtagna.
forhallande till gdllande lagstiftning, Rapportering av otillten paverkan har mdjliggjorts i kommunens
dessa gors 1opande kénda for arbetsmiljorapporteringssystem KIA. Informationsinsatser mot
personalen och stodjer tjanstepersoneri  rektorsgrupper och andra centrala mélgrupper har genomforts.
deras beslutsfattande.

@ Arbete med att mojliggora Rapportering av otillten paverkan i KIA har mdjliggjorts.

inrapportering i KIA.

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse 2024 35(37)




3.3.4 Skadat fortroende och begransad funktionalitet i IT-system.

Beskrivning av risk

Brister och fel i infrastrukturen leder till att systemen inte fungerar korrekt utifrén kontorets behov.

Stat

Kontroll/atgird
us

Analys

Vid forandringar i IT-infrastruktur
genomfors uppfoljning med ansvariga i
syfte att sdkerstélla funktionalitet for
slutanvéndare.

Implementering av skoladministrativt system och lérplattform har
pagétt for gymnasieskolan under 2024. En hel del brister i funktion och
leverans har identifierats under denna process. En utvdrdering av
inforandet pagar med externt stod for att i mdjligaste mén sékerstélla
onskad funktionalitet. Grunden for denna utvardering utgdrs av den
kravspecifikation som lag till grund f6r upphandling.

Savil utbildningskontorets interna IT-organisation som samarbetet med
IT-enheten pa kommunledningskontoret har utvecklats i linje med den
gemensamma ambitionen att stirka anvindarupplevelsen i skolorna.
Samarbetsforum ér etablerade for att sdkra 16sningar som i mdjligaste
man ger goda anviandarupplevelser samtidigt som it- och
informationssdkerhet stdr hogt pd agendan.

3.3.5 Icke tillforlitlig finansiell rapportering.

Beskrivning av risk

Felaktiga och forsenade ekonomiska transaktioner kan paverka ekonomiska utfall och prognoser samt
skapa icke tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten. Riskerar att beslut

fattas utifrén bristfélligt underlag.

Stat

Kontroll/atgird
us

Analys

@ Rutiner avseende datumbryt och
kontering gors 16pande kint for
ansvariga granskare och attestanter i
verksambheten.

Arbetet pagér 16pande. Information om datumbryt for bade
l6netransaktioner och attest av fakturor finns i kommunens faststéllda
Kommungemensamma tidplan, p& Solsidan. Utdver detta skickar
utbildningskontoret ut pAminnelse om deadline for kontering och attest
av fakturor infor varje manadsbryt. Vidare finns faststélld tidplan for
integrering/korning av check och peng samt fakturor till
vérdnadshavare. Denna har kommunicerats med berdrda inom
kommunen. Nér det géller sdkerstdllande av att rétt 16n betalas ut
skickas padminnelse frén Loneenheten varje ménad, dven
skolekonomerna paminner sina rektorer 16pande om vikten av att kolla
sina preliminéra lonetransaktioner, for att sdkerstélla att rétt
medarbetare far ratt 16n.

3.3.6 Uppgifter som borde ha gallrats finns kvar.

Beskrivning av risk

Om foreskriven gallring inte verkstills riskerar det att leda till att uppgifter som borde gallrats finns

kvar.

Stat

Kontroll/atgird
us

Analys

@ Arbete pagar med att uppdatera
informationshanteringsplanen. Efter
detta sker planerade
informationsinsatser.

Under hosten har informationshanteringsplanen avseende elevhilsan
fardigstillts. Det innebdr att forstirkta informationsinsatser for berdrda
malgrupper nu kan paborjas. Parallellt pagar arbetet med att fardigstélla
informationshanteringsplaner for forskola, grundskola och gymnasium.
Sa snart de r klara fortsdtter informationsinsatserna inom dessa
omréaden.
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3.3.7 Olampliga huvudman bedriver verksamhet i Sollentuna

kommun.

Beskrivning av risk

Enskilda huvudmén for forskolor och pedagogisk omsorg anméler inte fordndringar i dgar- och
ledningskretsen till Sollentuna kommun senast en méanad efter férdndringen, varpa dgar- och

ledningsprovning forsenas eller uteblir.

lSl;at Kontroll/atgird

Analys

@ Stickprov vid behov.

Utbildningskontoret har dnnu inte tillgang till ndgot digitalt stodsystem
for att fa notiser om till Skatteverket anmélda forandringar i de
enskilda huvudménnens 4gar- och ledningskrets, risken att dgar- och
ledningsprovningen uteblir eller forsenas kvarstar. Underlag till
provningen av ekonomiska forutséttningar, som &r en av méanga delar i
dgar- och ledningsprovningen, inhdmtas via kommunledningskontorets
inkdpsenhet.

3.3.8 Beslut fattas pa bristfilliga underlag.

Beskrivning av risk

Bristande och sena underlag till nimnd riskerar att leda till att beslutsunderlag inte &r tillrdckligt
tydliga, eller att de samma inkommer sent. Riskerar i sin tur att leda till att nimnd fattar beslut utifran

bristfélligt underlag.
lSl;at Kontroll/atgird Analys

Enkét/ kvalitetsdialog med
utbildningsndmndens ledamoéter.

Politikerenkéten avseende 2024 visar att nimndens politiker dr
overvigande positivt instéllda till kvalitet och sprak i tjinsteutlatanden.
Aven bemétandet frén kontorets tjinstepersoner fir dvervigande gott
betyg. For en mer utforlig feedback kring vad som kan forbéttras for att
ndmnden ska fa beslutsunderlag som fullt ut motsvarar forvéntningarna
planeras en kvalitetsdialog till nimndens sammantréde i januari.
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